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PRESENTACION.

Un nuevo ciclo se esta cerrando en la vida institucional de la CRDP. Y como corresponde es el momento
de dar cuenta de lo hecho, mirar en retrospectiva el camino recorrido y reflexionar sobre los desafios
de futuro.

Este documento lo hemos elaborado con esas motivaciones. En sus paginas pretendemos entregar una
vision global y ordenada del ser y el quehacer de la Corporaciéon Regional de Desarrollo Productivo
Region del Maule (CRDP), durante los afios 2014 a 2018.

En estos cuatro afios, la gestion institucional de la CRDP enfatiz6 el cumplimiento de sus lineamientos
fundacionales y a dar pertinencia estratégica a sus actividades, asi como, a reflexionar sobre su
proyeccién como institucion operativa del Gobierno Regional en un escenario de descentralizacién, con
cambios como la eleccién del Gobernador Regional, instalacién de una nueva estructura operativa en
el Gobierno Regional con mas competencias y esperamos con mas recursos financieros.

Con estas orientaciones la accion se ha enfocado a la formulaciéon y ejecucién de proyectos para
levantar informacion sobre temas estratégicos para el desarrollo de laregidn, que sirva alos tomadores
de decisidn, tanto publicos como privados, para definir politicas publicas, disefiar planes y programas
regionales o para focalizar inversion estratégica, tanto publica como privada, hacia sectores relevantes
y con alto potencial de desarrollo y coherentes con la Estrategia Regional de Desarrollo 2010-2020, el
Plan de Desarrollo Competitivo 2025 y demas marcos de planificacién definidos por la region.

También impulsamos acciones para generar vinculos de cooperacién y apoyar a los gobiernos locales,
los Municipios, siempre carente de capacidad técnica para formular proyectos y asi canalizar recursos
para las necesidades de sus territorios y comunidades.

Hoy en dia, las relaciones y la cooperacion internacional son un factor fundamental no sélo para los
paises, sino que también, para los territorios subnacionales. Con esa perspectiva, a requerimiento del
Gobierno Regional, la CRDP asumi6 un activo papel en las acciones de insercion internacional de la
region, elaborando un Programa Internacional y coordinando misiones al exterior para el Consejo
Regional.

EL conocimiento generado sobre la region, las capacidades y experticia del equipo institucional, el
know how acumulado sobre el potencial de desarrollo regional, es un activo que perfila a la
Corporacién como un importante contribuyente para abordar los desafio que trae el proceso de
descentralizacion.

JAIME HERMOSILLA AREVALO
DIRECTOR EJECUTIVO



CORPORACION REGIONAL DE DESARROLLO PRODUCTIVO.

1. SOBRE LA CORPORACION.

La Corporacién Regional de Desarrollo Productivo, es una agencia de bien publico, cuyo origen
se remonta al afilo 1992, cuando se inicia, en el sector publico, un proceso para crear una
institucionalidad tendiente a darle participacién a las regiones, en la toma de decisiones politicas
y econOmicas, incorporando, el enfoque territorial en la promocién del desarrollo productivo y
la competitividad. La primera accién en este sentido fue el Acuerdo N°1625 del Consejo de la
CORFO que creé los “Comités Regionales de Fomento de la Produccién” cuales posteriormente
fueron remplazados por los “Comités Regionales de Innovacién”.

En el afio 2006, por Acuerdo de Consejo N°23992, se cambia la denominacién de los Comités
Regionales de Innovacién a Comités “Agencias Regionales de Desarrollo Productivo” (ARDP), las
cuales mantienen la condicion juridica de comité CORFO, con la finalidad de contribuir a superar
las debilidades del sistema de fomento, existente en aquel tiempo, desarrollando e
implementando un modelo publico-privado de apoyo a las empresas de menor tamafio,
articulando los esfuerzos de los actores relevantes en la promocién de la competitividad de las
MIPYMES en las regiones.

Posteriormente, las ARDP, dejan de ser parte de la institucionalidad de la CORFO, adoptando la
forma de corporaciones de derecho privado, sin fines de lucro, al alero de la Ley 19.175 Organica
Constitucional sobre Gobierno y Administracién Regional pudiendo recibir financiamiento de
fondos de decision regional (FNDR), hasta un maximo del 5% del presupuesto de estos.

CREACION DE LA CORPORACION REGIONAL DE DESARROLLO PRODUCTIVO REGION DEL
MAULE

Con el marco juridico citado, el Consejo Regional del Maule, en Sesiéon Ordinaria N° 456,
celebrada el 2 de diciembre de 2008, aprueba la constituciéon de una corporacién de derecho
privado, sin fines de lucro que contribuya con sus acciones al desarrollo regional en los d&mbitos
social, econdémico y cultural.

Asi, el 26 de Octubre del afio 2009, el Gobierno Regional del Maule, la Corporaciéon de Fomento
Productivo , CORFO, de la Regidn del Maule; el Servicio de Cooperacién Técnica, SERCOTEC, de
la Region del Maule; la Universidad de Talca, la Universidad Catoélica del Maule, el Centro de
Asistencia Técnica y Empresarial, Fundaciéon CRATE; la Fundacién FIMAULE y la Administradora
de Empresas Maule Sur S.A, concurren a una asamblea de socios en que se acuerda la
constitucion de la Corporacién Regional de Desarrollo Productivo de la Region del Maule,
CRDP Maule. Mediante el Decreto Supremo N° 820, de fecha 19 de octubre de 2010, publicado
en el Diario Oficial N° 39.831 de fecha 10 de Diciembre de 2010, se le concede la Personalidad
Juridica y se aprueban sus Estatutos.

Con fecha 31 de enero de 2011 se constituye su Directorio Provisorio y la sesion constitutiva del
Directorio definitivo se realiza el 4 de Julio de ese mismo afio. Contratando al primer Gerente
General el 22 de diciembre de 2011.



2.0RGANIZACION INSTITUCIONAL
2.1 Socios

Actualmente los socios de la CRDP son el Gobierno Regional del Maule, la Corporaciéon de
Fomento de la Produccién y el Servicio de Cooperacién Técnica.

2.2 Directorio

Instancia constituida por 6 miembros. El Intendente y Ejecutivo del Gobierno Regional, que lo
preside; el Director Regional de la Corporacién de Fomento de la Produccién (CORFO); 3
directores designados por el Consejo Regional y un funcionario publico designado por el
Intendente Regional.

Segun estatutos, los directores duran dos afios en sus funciones, pudiendo sus miembros ser
designados o reelegidos en forma indefinida. Desempefian sus funciones en forma totalmente
gratuita y es incompatible esta funcién con la calidad de trabajador de la CRDP Maule.

2.3 Relacién con el Gobierno Regional. Ejecutivo y Consejo Regional

Los vinculos de la CRDP con el Gobierno Regional y en particular con el Consejo Regional, son de
diversa naturaleza y se expresan en:

1. Una Relacion juridica, consecuencia de su condicién de socio fundador.

2. En la participacion en la direccién y administracién institucional, ya que participa con
una representacion mayoritaria en su Directorio, a través de los 3 integrantes que
designa.

3. Y finalmente tiene un rol fundamental en la toma de decisiones sobre el plan de gestién
institucional y las iniciativas (estudios, programas y proyectos) que formula la CRDP, ya
que estas materias son sancionadas previamente por el Directorio, son estudiadas por la
Comision de Estrategia y posteriormente son puestas a la consideracion del Plenario del
Consejo Regional, instancia que finalmente resuelve sobre ellas.

3. VISION.

Ser reconocida como la institucion lider en la articulaciéon publico - privada, generando
informacién estratégica para la toma de decisiones regionales enfocadas al desarrollo
econdmico sustentable del Maule.

4. MISION.
Contribuir al desarrollo econdémico y social sustentable de la regién del Maule, con coherencia

estratégica, para el mejoramiento de la calidad de vida de las personas, mediante el asociativismo
publico y privado.



5. OBJETIVO GENERAL

Promover y articular, proyectos, estudios y actividades que fomenten la productividad y
competitividad de la Region del Maule.

Objetivos Especificos:

° Promover el desarrollo Productivo Regional.

° Promover y articular proyectos en Mejora de la Competitividad Regional.

° Promover y articular el desarrollo de estudios a través de centros de investigacion,
innovacién y transferencia tecnolégica de categoria regional, nacional e
Internacional.

° Promover el desarrollo de la actividad turistica regional a nivel nacional e
internacional.

) Propiciar actividades o iniciativas sin fines de lucro que contribuyan al desarrollo

econ6mico regional.

6. VINCULACION PUBLICO PRIVADA.

Promover redes y concordar compromisos entre los actores publicos y privados es uno de los
propdsitos de la CRDP. En el sentido sefialado impulsa el establecimiento de vinculos, convenios
de cooperacién y/o acuerdos de asesoria con importantes instituciones de desarrollo,
universidades, centros académicos y organizaciones privadas sin fines de lucro.

En esa perspectiva y con el propdsito de fortalecer y mejorar la accién programatica, la CRDP se
ha vinculado y/o desarrollado relaciones de trabajo conjunto con la Agencia de Cooperacién
Internacional de Chile (AGCI), la Organizaciéon para la Agricultura y Alimentacion (FAO) de
Naciones Unidas, Oficina Regional en Chile; Fundacién Empresarial EUROCHILE, Centro de
Investigaciéon Maritimo Portuaria (CIMP) y la Escuela de Ingenieria Universidad Catdlica de la
Santisima Concepcién; Instituto Interdisciplinario para la Investigacién Acuicola (INCAR) de la
Universidad de Concepcion; Centro de Gestion y Politicas Publicas Universidad de Santiago;
Centro OVISNOVA Universidad Santo Tomdas, Universidad Catdlica del Maule, Centro de
Alimentos Procesados (CEAP), Instituto de Desarrollo Agropecuario (INDAP), Fundacion de
Innovacién Agraria (FIA).

Organizaciones privadas como la Asociacion de Municipalidades del Maule, la Coordinacion
Nacional de Comercio Justo Chile, la Corporaciéon de la Madera (CORMA), Asociaciéon de
Industriales del Centro (ASICENT), Asociacidn Agricola Central, Asociacion de Maiceros del Sur,
Corporacidén de Desarrollo de Hualafié, VIDSeca de Cauquenes.

7. MARCO PROGRAMATICO.

Los documentos de planificacion regional que constituyen el marco de referencia de la CRDP
Maule son la Estrategia Regional de Desarrollo Regional del Maule 2010-2020, la Agenda de
Productividad, Innovacién y Crecimiento 2014-2018, la propuesta de la Comisién Presidencial
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de Descentralizacién y Desarrollo Regional y sus implicancias futuras, Anélisis de Competitividad
Regional, el Plan de Desarrollo Competitivo de la Regién del Maule 2025 y el Atlas Territorial
Region del Maule.

8.DEFINICIONES ESTRATEGICAS

La region del Maule presenta varios desafios que nos muestran la importancia de seguir
articulando alianzas publico-privadas y construir relaciones estratégicas nacionales e
internacionales, para su desarrollo sostenible. En un enunciado general, la regiéon estd marcada
por su ruralidad, su economia esta basada en la actividad silvo-agricola, con altos niveles de
pobreza y desigualdad; bajas tasas de alfabetizacion y escolaridad; insuficiente formacion de
capital humano que responda a las caracteristicas y el potencial de la region; alta estacionalidad
del empleo; a competitividad y bajas inversiones extranjeras; bajo valor agregado en los
principales rubros productivos.

Estos multiples desafios que presenta la region del Maule, y al proceso de descentralizacion y
fortalecimiento de las regiones, llevan, a la CRDP, a repensar las dimensiones del desarrollo y el
marco para definir sus lineas de accidn estratégicas e impulsar un conjunto de actividades en el
mediano y largo plazo.

Esta revisién ha permitido, ademas, ajustar el quehacer de la CRDP Maule con la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible y los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible que estan guiando el
trabajo de Naciones Unidas.

La Agenda 2030 es civilizatoria porque pone a las personas en el centro, tiene un enfoque de
derechos y busca un desarrollo sostenible global dentro de los limites planetarios. Es universal
ya que busca una alianza renovada donde todos los paises participan por igual. Es indivisible ya
que integra los tres pilares del desarrollo sostenible (econémico, social y medioambiental),
presentando asi una vision holistica del desarrollo.

Lo anterior llevé al Directorio, la Direcciéon Ejecutiva y el equipo de la CRDP Maule el
establecimiento de un Marco Estratégico Plurianual que plasma tales inquietudes y los desafios
de la multidimensionalidad del desarrollo, dentro del cual se construye el Plan Operativo Anual,
aportando coherencia a la intervencion territorial.

El Marco Estratégico Plurianual permite enfocar sus ambitos de intervencion y facilita la
evaluacion de sus impactos.



Econémica
+ Lineas Estratégicas
¥ Objetivo de las lineas estratégicas

- Temdticas consideradas

- Objeti de las ati ideradas

0.T.E.1.1) Atraccion de inversiones.
Promover la instalacion de una Agencia de
Atraccion de Inversiones para la region del
Maule

0.T.E.1.2) Cooperacion internacional
Atraer posibles socios y donantes para
proyectos de desarrollo en la region

0.T.E.2.1) Actividad silvoagropecuaria y
acuicultura.

Fomentar el desarrollo de las actividades
productivas de emprendimientos a pequefia
escala

0.T.E.2.2) MiPymes, asociatividad productiva
Comercio justo.

Promover esquemas asociativos para el
fortalecimiento de las organizaciones
productivas

0.T.E.2.3) Innovacion y adopcion de
tecnologias.
Promover la innovacion y la adopcion de

I enor i i productivas

OT.E.2.4) inteligencia Estratégica y territorial
Generar informacién que potencie el desarrollo
de iniciativas de las CRDP-Maule y que permita
orientar la toma de decisiones regionales

Sociocultural

+ Lineas Estratégicas
+ Objetivo de las lineas estratégicas

+ Temdticas consideradas

- Objeti de las ati iderad

0.T.S.1.1) Ed i6n técni ional
Generar las bases para el mejoramiento en la
educacion técnico-profesional en funcion de
las demandas territoriales

0.T.S.2.1) Consorcio Alianzas publico -
Privado

Promover la coordinacion publico privado en
funcién del desarrollo regional

Ambiental
+ Lineas Estratégicas
Objetivo de las lineas estratégicas

+ Tematicas consideradas

- Objeti de las ati iderad:

0.T.A.1.1) Gestion hidrica

Promover la transferencia de conocimiento
para el desarrollo de programas mitigacion y
conservacion del recurso hidrico

0.T.A.1.2) Energia renovable
F la adopcion de logias para la
diversificacion de la matriz energética.

[lustracion 1. Marco estratégico Plurianual Corporacion Regional de Desarrollo Productivo



Asociatividad

Productiva

Gestion de
Consorcio y Alianza Recursos

L RSl Desarrollo Rural Hidricos
Territorial

Actividad
Silvoagropecuaria

Comercio Energia
Justo '@ Renovable

Ilustracién 2. Areasy temas de estudios de la Corporacién Regional de Desarrollo Productivo.

9. CONTRIBUCIONES AL DESARROLLO DE LA REGION

La accion programatica de la CRDP ha estado encaminada a la formulacién y ejecucion de
iniciativas que favorezcan el desarrollo productivo y la economia local, y que expandan las
capacidades de los diversos actores de los territorios locales. (Anexo N° 1).

En este contexto se ha impulsado el establecimiento de relaciones de apoyo con los Municipios
de la region del Maule, particularmente aquellos mas rurales, mediante la suscripcién de
convenios de colaboracidn, con el objetivo de potenciar el desarrollo productivo local, las
economias creativas, y dar asesoria técnica para la formulacién de proyectos. A la fecha se han
firmado convenios con las Municipalidades de Hualafie, Licanten, Sagrada Familia, Rauco,
Curepto, Empedrado, Villa Alegre y préximamente con la Municipalidad de Colbun.

Accién que lleva a cabo con una estrategia metodoldgica que considera procesos participativos,
con una orientacién a la innovacion social (trabajo en terreno, eventos de analisis comunitarios,
coloquios, seminarios, talleres, mesas de trabajo tematicas), mediante las cuales se busca
identificar brechas y problematicas, identificar soluciones que se traduciran en iniciativas de
inversion focalizadas a resolver dichas brechas.

Esta concepcion metodolégica que contempla la convocatoria de actores tanto publicos como
privados, tales como: comunidades productivas locales, organizaciones de la sociedad civil,
asociaciones gremiales, servicios publicos, la academia, municipios etc), con los cuales se
analiza la problematica local y/o sectorial y se construyen planes de accion.
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9.1 Diversificacion productiva y desarrollo territorial.
* Produccion Horticola.

El sector horticola es un punto critico en la cadena productiva agroalimentaria del pais y un
negocio de gran potencial debido a sus posibilidades de agregacién de valor y expansién hacia
mercados internacionales.

Las extraordinarias condiciones naturales de Chile sostienen el desarrollo de este sector
productivo activo, creciente y con alto potencial, pero con restricciones estructurales que han
impedido su evoluciéon como lo ha logrado, por ejemplo, el negocio fruticola.

Dichos aspectos negativos se concentran principalmente en la naturaleza informal de la
produccién primaria, con limitada aplicacién de tecnologias de alto rendimiento por parte de
agricultores campesinos que actian como agentes pasivos en su comercializacion, carentes de
circuitos de control de calidad e inocuidad y receptores pasivos de los arbitrarios precios que
determinan los especuladores.

El potencial de crecimiento del rubro horticola en la Regién del Maule solo es posible con un
aumento en la producciéon y el mejoramiento en la comercializacion. Este potencial estd basado
en poseer el 14,8% de la superficie sembrada a nivel nacional y al encontrarse en el centro de
un espacio territorial de 400 kilémetros de radio, dentro del que viven 12 millones de chilenos.
Sus 10.327 hectareas cultivadas en 2016 la ubican como la tercera zona con mayor superficie
de hortalizas del pais?.

La CRDP Maule ejecutd el “Estudio de potencial de industrializacion y acceso a nuevos
mercados para productos vinculados a pequefios agricultores horticolas”2 , con el
proposito de construir una propuesta para mejorar la productividad y comercializacién de
productos horticolas de comunidades de pequefios agricultores de la regiéon del Maule. Con
actividades orientadas a diagnosticar actuales capacidades productivas, tecnologias asociadas,
condiciones sociales y culturales; identificar potenciales productivos para la industrializacion;
determinar brechas, generar un plan de desarrollo en los ambitos social, cultural y productivo
para resolver brechas en las localidades del estudio, construir un modelo de negocios para la
comercializacion de productos horticolas.

Investigacion que considerd dentro del rubro, las 4.168 hectareas en cultivos de papa, situando
a este producto como el principal cultivo de la Regiéon del Maule seguido por choclo, sandia,
esparrago, tomate consumo fresco, zapallo temprano y de guarda, cebolla de guarda, meldn,
poroto granado y lechuga.

Con todo, el 79,8% de la superficie horticola regional se distribuye en las comunas de San
Clemente, Maule, Longavi, Talca, Curico, Yerbas Buenas, Linares, Retiro, San Javier, Pelarco, San
Rafael, Colbuin y Sagrada Familia. En contraste, toda la provincia de Cauquenes representa tan
solo el 0,6% de la superficie regional cultivada con hortalizas.

10ODEPA. Ficha Nacional. Diciembre de 2017.
2 CRDP Maule. Enero de 2017.
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Una serie de 562 encuestas realizadas por CRDP Maule a pequefios productores horticolas de
la Region del Maule durante el primer trimestre de 20173, verificé que el 80% de los cultivos
comercializados entre los encuestados fueron tomate, cebolla de guarda, papa, lechuga, poroto
granado y sandia. Y que su principal forma de comercializacion es directa al mercado en una
mayor proporcidn que la entrega a intermediarios.

En paralelo, CRDP Maule finalizé el “Estudio de prefactibilidad para determinar la
necesidad de instalacion de uno o mas centros de comercializacion y distribucién de
productos agricolas”4, concluyendo la necesidad técnica de instalar un macrocentro en la
provincia de Linares, cercana a la Ruta 5 Sur, en un area de 90.000 metros cuadrados, con
capacidad de almacenamiento para 3.327 toneladas/dia de frutas y hortalizas, con un sistema
de venta distribuida, un punto de transferencia en otra zona de la regién y espacios para realizar
acciones de motivacién, colaboracién, organizacidn, asociacién y capacitaciéon dirigida a
pequefios y medianos agricultores respecto de canales de distribucidn, técnicas de venta y
comercializacién de sus producciones.

Ademas, el estudio planted la necesidad de disefiar una red de frio para aumentar la capacidad
de almacenaje de la pequefla y mediana agricultura, mejorando su comercializacién y
enfrentando la ampliacion de los actuales mercados a través del Paso Pehuenche.

La investigacion finaliza planteando innovar en la administracién del macrocentro, adoptando
un modelo econémico-social y no lucrativo donde el objetivo del negocio sea la maximizaciéon
del beneficio social entre pequefios y medianos agricultores de la Region del Maule, limitando
la entrega de beneficios econémicos y reinvirtiendo las utilidades en el centro de distribucién.

El estancamiento en los precios que enfrenta la industria de alimentos procesados
hortofruticola del Maule debe generar un cambio de modelo de negocio, transitando de la venta
de commodities (como ingredientes industriales) a la venta de alimentos procesados
hortofruticolas saludables, convenientes e innovadores que aseguren un proceso de producciéon
sustentable y mejores precios de venta.

En marzo de 2015 se realizé un proceso ampliamente participativo que permitié concordar
entre los sectores empresarial, publico, y de investigacion, la oportunidad que presentaba la
industria regional y los multiples desafios asociados. Se construy6 de manera unificada el
Programa Estratégico Regional “Agroindustria para el Desarrollo”, con una visién concordada
para llegar al afio 2030 como una region “lider en el desarrollo y produccién sustentable de
alimentos procesados, saludables, innovadores y convenientes”.

Este programa estratégico busca un aumento en el valor de las exportaciones regionales de
alimentos horticolas del 14% hacia el ano 2030, generar 50 nuevas lineas de productos
comercializados e implementar el sello “Maule Alimenta al mundo”.

La CRDP Maule aporta a esta plataforma sus boletines de Vigilancia Tecnoldgica e Inteligencia
de Mercado, que estan disponibles para su consulta en la pagina www.maulealimenta.cl.
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= Ganaderia ovina.

En del ano 2013, las provincias de Talca y Curicé sumaban 78 mil ovinos distribuidos en 97
planteles no mayores a los 500 animales, siendo lo habitual una cantidad maxima de 60
animales.

Con un mercado altamente informal, con ventas realizadas en los mismos planteles y sin pago
de impuestos, lo que impide analizar la dindmica del rubro pero que muestra la fuerza que tiene
la comercializacién de ovinos.

Analizados los aspectos sociales, todas las comunas del Secano Interior Norte tienen tasas de
ruralidad y analfabetismo mayores que la media regional, y tasas de pobreza e indigencia
menores a la media regional, exceptuando las comunas de Hualafié y San Rafael.

En 2015 y ante la presencia del Subsecretario de Agricultura del Gobierno de Chile, la CRDP
Maule asumi6 coordinar las acciones tendientes a la formacién de una Red Ovina para la
Region del Maule, en asociacion con el Centro de Innovacion y Desarrollo para los Ovinos del
Secano, OVISNOVA e INDAP Region del Maule.

A partir de esa instancia y en sucesivas conversaciones entre los mencionados actores se
plante6 la necesidad de elaborar un Plan Maestro® de intervencion para mejorar y fortalecer la
produccién y crianza de ovinos en el territorio del Secano Interior del Maule Norte, que atienda
el desarrollo de esta ganaderia entre pequeifios productores de las comunas de Rauco, Hualaiié,
Licantén y Curepto.

La formulacién del Plan se realiza utilizando una metodologia de innovacién social que permita
la amplia participacion de las comunidades e instituciones locales como sujetos receptores de
los beneficios de la propuesta. El Plan considera como eje la ovejeria como actividad vinculante
en un marco integrado que considere el sistema agua, suelo, clima, tecnologia y familia rural.

* Acuicultura a Pequeiia Escala

A pesar de la ausencia de espacios protegidos en el litoral maulino, la zona ha tenido por
décadas un desarrollo acuicola por parte de comunidades costeras aisladas en Boyeruca y las
desembocaduras de los rios Mataquito, Chovellén y recientemente en rio Huenchullami,
estuarios declarados por la autoridad como Areas Apropiadas para la Acuicultura.s

En esos estuarios y lagunas se han cultivado principalmente ostras japonesas (Crassostrea
gigas), siendo posible introducir también choro zapato (Choromytilus chorus) y pelillo
(Gracilaria chilensis).

Pero, los cambios geomorfolégicos detonados por el mega sismo de 2010 paralizaron todo el
desarrollo acuicola en Boyeruca, Mataquito y Chovellén, dejando en la incertidumbre a los
sindicatos vinculados al cultivo y comercializacién acuicola.

A lo anterior se suma la ausencia del recurso macha (Mesodesma donacium) entre los rios
Mataquito y Maule. Esta “nula presencia del recurso en Areas de Libres Acceso hace imposible
plantear cualquier estrategia de explotacion para este sector”7 por parte de la comunidad de
Putu.
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CRDP Maule asumié la tarea de estudiar las condiciones naturales, ambientales, sociales,
juridicas y econémicas para reimpulsar la Acuicultura de Pequena Escala (APE) en los estuarios
mencionados. En la investigacién se involucraron directamente cinco sindicatos en las caletas
de Cardonal, Puty, La Pesca y Boyeruca.

El estudio demostré que es factible desarrollar la APE en las localidades y con las
organizaciones que fueron parte del estudio, con el potencial de generar un ingreso
complementario para los miembros de las organizaciones de pescadores artesanales y el
desarrollo local de las comunidades aledafias a los estuarios maulinos. Organizaciones que el
afio 2017, con el apoyo de la CRDP, decidieron crear una forma asociativa de segundo grado, la
RED ACUICOLA DEL MAULE.

La factibilidad esta sustentada en la experiencia previa en cultivos acuicolas, la correcta gestiéon
de las organizaciones, la disponibilidad de areas de cultivo y la existencia de suministro de
semillas para criar las especies mencionadas.

Las principales limitantes detectadas son el retraso en la obtencion de la concesion acuicola, la
falta de planificacion estratégica desde los servicios publicos hacia las organizaciones, los
problemas de conectividad telefénica y de datos, asi como niveles de contaminacién humana
por sobre las normas chilenas y norteamericanas.

Respecto a la caracterizaciéon ambiental de los cuerpos de agua evaluados, se puede sefialar que,
de acuerdo a los valores de temperatura, oxigeno y salinidad, los estuarios serian aptos para el
cultivo o engorda de moluscos, en especial aquellas especies de bivalvos que pueden soportar
altas temperaturas y cambios en la salinidad, tales como ostreidos (ostra japonesa) y mitilidos
(choro zapato). Dado la distribucién vertical de la salinidad en los cuerpos de agua de los
estuarios estudiados, se recomienda la instalacion de sistemas de cultivo de fondo,
favoreciendo ademas el cultivo de algas (pelillo) en el sustrato.

Para el disefio de un modelo de negocios, las organizaciones productoras definieron la
promocién de sus cultivos como “producto artesanal”, que es altamente valorado por la
tendencia de mercado actual, porque no sélo involucra un reconocimiento a la cultura y
esfuerzo de un grupo de personas, sino también se asegura la calidad y frescura de los
productos.

Los resultados resefiados indican la necesidad de un programa para reimpulsar la APE en los
estuarios de Boyeruca, Mataquito, Huenchullami y Chovellén por parte del sector publico. Para
ello, la CRDP Maule solicit6 una Propuesta de Plan Maestro para el Desarrollo de la Acuicultura
de Pequefia Escala? cuya mision es contribuir al desarrollo costero sostenible de la Region del
Maule, generando mecanismos para la superacion de la pobreza, el mejoramiento de la calidad
de vida de los habitantes de la costa y a la construccion de comunidades integradas al desarrollo
regional y nacional.
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Este Plan Maestro plantea que, al fortalecer los cultivos acuicolas en las localidades con
experiencia en el rubro, se generard un modelo reproducible de alternativa productiva
sostenible en la costa de la region, basado en un enfoque ecosistémico, sostenible, inclusivo,
territorial e intersectorial.

= Vitivinicultura.

El cultivo de la vid esta intimamente ligado a la historia de la Regién del Maule. Sustentado tanto
en el mejoramiento de las practicas de produccién como en su buen desempefio econémico, el
desarrollo vitivinicola nacional tiene a la regiéon del Maule en el primer puesto en superficie de
vides cultivadas y produccién vinicola.

Posee el 36% del total nacional de superficie vinifera con 53.838 hectareas, concentradas
mayoritariamente en las comunas de San Javier, Cauquenes, Molina, Pencahue, Sagrada Familia,
Curicé, Villa Alegre, Talca, San Clemente y Rio Claro?. De la produccién de vinos generada en
Chile durante 2017, 1a Regién del Maule concentra el 45,4% del total, con mas de 431 millones
de litros.

Teniendo a Cauquenes como el segundo territorio comunal con mayor cantidad de hectareas
de vides en la regién, CRDP Maule analiz6 la posibilidad de sumar a las vecinas comunas de
Chanco y Pelluhue, completamente ausentes de esta dinamica sectorial.

El estudio buscé generar una nueva alternativa productiva para las mencionadas comunas,
analizando condiciones para el cultivo de la vid en un area desde 2 kildmetros desde el
rompimiento de la ola de mar hasta 12 km hacia el interior del continente, y entre el rio Reloca
por el norte y la localidad de Tregualemu por el sur.

Dado el caracter participativo de las investigaciones del CRDP Maule, el estudio en Chanco y
Pelluhue conformé un grupo cohesionado de productores interesados en el desarrollo de la
viticultura, ofreciendo sus propiedades para la instalaciéon de unidades demostrativas para
generar vinos o espumantes de calidad.

Dado que en términos de produccion la zona lidera el mercado nacional, la CRDP Maule
prospecté la implementacion del enoturismo vinculada a una ruta dedicada al vino
espumantel3, apostando por dotarlos de una denominaciéon de origen comun.

Este dltimo estudio analiz6 la creacién de un referente de vinos espumosos en la regién, para
crear sinergias entre empresas elaboradoras de vinos y las que ofrecen servicios turisticos
asociados, considerando que la zona produce el 66% de la oferta chilena de vinos espumantes
en 11 variedades.

Los resultados fueron poco alentadores: se detecto falta de conocimiento de los productores y
ausencia de estudios para determinar los factores (suelo, clima, manejo cultural) que puedan
llevar por un mismo hilo conductor la elaboracién de vinos espumantes y entregarle identidad
al producto, generando un vino de terroir que defina su denominacion de origen. Este hecho,
sumado a la diversidad de métodos y técnicas utilizadas en su elaboracién, no permite agregar
valor, unificar a los productores de espumantes de la region ni incrementar su competitividad.
Ademas, el desarrollo del enoturismo se ve imposibilitado porque las instalaciones vinicolas no
estan implementadas, no cuentan con equipamiento ni personal apropiado para acoger visitas,
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quienes no se ven atraidos justamente por la ausencia de servicios y facilidades. Las viias
enfocan la atenciéon solo a compradores y distribuidores de vino, en desmedro de los
consumidores minoristas.

* Centros Invernales, Centro de Montafia Nevado de Longavi, Parque Guaiquivilo,
desarrollo y valorizacion del territorio Laguna del Maule - Paso Pehuenche

Con sus 3.240 metros sobre el nivel del mar, el Nevado de Longavi domina las vistas al poniente
de la Provincia de Linares. Ubicado entre los rios Achibueno por el norte y Blanco por el sur, el
cono volcanico extinto se yergue en medio de un territorio que presenta lagunas y rios con
aguas pristinas y antiguos bosques de coigiies, robles, maiiios, cipreses y lengas, enclavado en
un terreno de propiedad privada denominado fundo El Castillo.

Hasta ahora, el Nevado de Longavi ha sido utilizado solo para la practica del montafiismo. En
respuesta a una propuesta de Consejeros Regionales, la CRDP decidi6 prospectar sus aptitudes
para el desarrollo del ski de montafia. Para lograrlo, fueron necesarios tres viajes de
observacion y evaluacidn.

Los primeros fueron realizados a caballo en temporada de otofio recorriendo 23 kilémetros
hacia laladera suroriente, utilizando un duro sendero en un cajon que desemboca en un espacio
donde la nieve facilmente se transforma en hielo debido a su ubicaciéon con respecto a la
radiacion solar y el viento.

El ultimo viaje fue realizado en pleno invierno, utilizando un helicoptero que aterrizé a unos
2.800 metros de altitud en un anfiteatro natural ubicado en la ladera surponiente de la montana.
Segln los expertos, este espacio tiene caracteristicas nicas en Sudamérica al poder cobijar una
pista de hasta 1,2 kilometros que contiene nieve de excelente calidad y profundidad adecuada.

A lo anterior se suma un acceso terrestre de tan solo 18 kilometros que cruza un bosque de
coihues y aguas termales.

Las aptitudes son auspiciosas, pero el desarrollo del Nevado de Longavi, como centro de
montafia para la practica del ski, depende ahora de la construccion de una huella de penetracion
que permita evaluar durante un lustro la calidad de la nieve, de un estudio hidroldgico y la
construccion de infraestructura vial por unos $ 21.570 millones que le permita acrecentar la
virtud de estar a tan solo 68 kilometros de la Ruta 5 Sur.

En la linea de potenciar el aporte del turismo de montafia a la economia regional, la CRDP tiene
en carpeta otras dos iniciativas, una orientada a levantar informacién de pre-inversién para la
implementacién de un Centro de Ski y Montafa en el Parque Guaiquivilo, comuna de Colbun,
que permita proyectar su ejecucion y otra realizar un Estudio de Factibilidad y elaborar un Plan
Maestro para el Desarrollo y Valorizacion del Sector Laguna del Maule - Paso Pehuenche,
basado en la Instalacion de Tres Clasters para la Region del Maule.
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= Estrategia para mejorar la contribucion de la Agricultura familiar al desarrollo
de la region del Maule.

Estudio llevado a cabo con el objetivo de recoger de antecedentes y generar propuestas que
permitan focalizar con mas efectividad los esfuerzos de desarrollo de la AFC en la regién.
Considera la caracterizacion de la agricultura familiar campesina (AFC) y su entorno econémico
y social; recopilar informacién para caracterizar su oferta productiva, generaciéon de empleo,
disefio de una propuesta de estrategia para el desarrollo de la AFC y mejorar su contribucién al
desarrollo econémico en los territorios involucrados.

* Restauracion productiva post incendios forestales.

Coherente con su misién institucional la CRDP, ante los efectos negativos generados por los
devastadores incendios que asolaron a la regién en el verano de 2017, y que afectaron a
pequefios y medianos empresarios, se incorporé activamente en las tareas de la restauraciéon
econdmica del sector.

CORFO generé un programa de apoyo econémico de emergencia, (IPRO), para la
materializacion de inversiones productivas y de servicios enfocado en reactivacién econémica
y emprendimiento, mediante un cofinanciamiento parala adquisicién de activo fijo, habilitacién
de infraestructura productiva y/o capital de trabajo.

A solicitud de CORFO, la CRDP Maule colabord en la elaboracién de los proyectos de postulacion
para tales iniciativas de inversion, asesorando la posterior rendicién de cuentas de los subsidios
entregados a un grupo de empresarios.

En tres semanas fueron presentados un total de 29 proyectos de inversion en Cauquenes,
Constitucion, Empedrado, San Javier y Vichuquen, de los cuales 22 eran empresas de servicio e
industria forestales y el resto de los rubros agricola, construccién y telecomunicaciones. La
inversion alcanzo a $2.095 millones, de los cuales $916 millones fueron subsidios aportados
por CORFO. El apalancamiento de estos recursos permitio proteger 414 puestos de trabajo en
empresas afectadas por los incendios forestales.

9.2 Temas emergentes.
* Inmigracion internacional.

La migracion es un fendmeno mundial que también se expresa en nuestro pais, para abordarlo
desde la perspectiva de la region del Maule, la CRDP patrociné la ejecucion del estudio
“Inmigracidén internacional en el Maule, insercién laborar y aportes a la economia regional”,
con el propdsito de caracterizar, a nivel socio-econdmico, los inmigrantes residentes en la
Region del Maule y sus emprendimientos, reconocer las estrategias de insercion de los
inmigrantes residentes en el mercado laboral regional, identificando los aspectos criticos y los
aportes que los inmigrantes realizan en el marco de la economia regional, y disefiar iniciativas,
acciones y estrategias en torno a los aspectos criticos que sean factibles de ser implementados
en los ambitos regional y local.
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El Maule pas6 de tener 3.403 migrantes en 2005 a 5.021 en 201415, cifra que representa un
0,5% de la poblacién regional.

Esta nueva realidad, muy conectada con las particularidades socioeconémicas del territorio, ha
generado la necesidad de construir conocimiento sobre el fendmeno. CRDP Maule asumi6 la
tarea, generando el primer estudio regional, para caracterizar a nivel socioeconémico los
inmigrantes residentes en la Region del Maule y catastrar sus emprendimientos.

En base a la evidencia generada en el estudio, se formulan algunas propuestas especificas
acorde a la realidad migrante de la Regién del Maule. Dichos planteamientos se ordenan en
cinco tépicos. Primero, se detallan aquellas propuestas relacionadas con el empleo asalariado
en el que se inserta la poblacién migrante. Segundo, propuestas que rescatan la asociacidn entre
regularizacion migratoria y empleo. Tercero, propuestas relacionadas a la labor de las
organizaciones existentes. Cuarto, propuestas con respecto a los emprendimientos migrantes.
Quinto, algunas perspectivas de futuro que nos podrian permitir continuar con los esfuerzos de
insercion de poblacion migrante en favor del desarrollo de la regidn y sus habitantes.

Respecto a las perspectivas a futuro, se plantea la necesidad de continuar desarrollando
investigaciones sobre migracion en la region. El fendmeno es emergente y es escasa la evidencia
que se tiene sobre éste. En este sentido, se proponer investigar sobre las experiencias de los
grupos migrantes consolidados con el fin de reconocer las dificultades y éxitos que han tenido
(p-ej. migrantes provenientes del norte global y de paises fronterizos).

En la misma linea, se sugiere estudiar las trayectorias recorridas por los flujos migratorios
emergentes, pues el Maule surge como receptora en una estructura de inmigracién escalonada
(no es destino directo desde el pais de origen) y los nuevos flujos migratorios en el Maule
forman redes atin en conformacion.

Finalmente, y en miras a avanzar en la garantia de los derechos sociales de la poblacién
migrante, seria pertinente estudiar las dificultades y experiencias de éxito de migrantes en
aspectos criticos como la salud, la educacion y el acceso a la vivienda, entre otros. Para ello, es
fundamental incentivar en todos los servicios publicos la implementacién de sistemas de
registros y bases de datos que permitan una identificacion clara del migrante, segtin su pais de
origen.

Respecto de las caracteristicas de los migrantes, se observan altos niveles de educaciéon no
necesariamente asociados a condiciones positivas de incorporacion en los mercados laborales
locales. Habria que profundizar en la relacién afios de estudios y actividad especifica para
observar si las ciudades estan aprovechando las capacidades de los inmigrantes. Hemos
observado en otros estudios que en el caso chileno los inmigrantes son afectados por factores
asociados al origen que facilitan su integracién al mercado laboral, como son sus niveles de
educacion; y factores asociados al pais de destino que afectan negativamente su incorporacidn,
como son la escasa movilidad social y la alta inequidad social. Esto incide directamente en que
los inmigrantes vulnerables son mas vulnerables que los chilenos y los migrantes privilegiados
son mas privilegiados que los chilenos. El primer grupo es una mayoria entre los inmigrantes,
por lo que habria que observar si esto se repite para la region del Maule.
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Lamentablemente las actuales estadisticas no permiten analizar esto, lo cual podria ser
observado en entrevistas cualitativas. Sin embargo, antes de abordar todos los aspectos recién
mencionados, es importante visualizar que a nivel regional el andlisis del perfil socioeconémico
de los extranjeros residentes es un desafio alin abierto. A la espera del censo validado y
considerando que la muestra para la categoria "extranjero" de las encuestas CASEN es muy
reducida a nivel regional, no existe fuente que permita realizar un andlisis estadistico
inferencial para migrantes a nivel regional o comunal. Por otro lado, tampoco existe
informacién clara acerca de los emprendimientos migrantes, considerando que las bases de
datos de los servicios publicos no se encuentras totalmente sistematizadas, no consideran la
variable “pais de origen”, o bien no se encuentran disponibles. Se proponen entonces como
recomendaciéon -siempre en términos de investigacion- realizar un estudio de caracterizaciéon
socioecondémica de los inmigrantes residentes en la Region del Maule, utilizando la base de
datos del Censo 2017 que el INE pondra a disposicién durante el segundo semestre 2018.

= Economias de Barrio

Este estudio sobre “Economias de Barrio de la Region del Maule y sus Impactos econémicos,
sociales y culturales” fue seleccionado por el Consejo Regional con el propésito de realizar un
diagnéstico acerca las practicas y relaciones econémicas en barrios residenciales y aportar
propuestas para la elaboracidn de politicas publicas en la regién del Maule.

El pequefio comercio de barrio es una expresion de la pequefia produccién mercantil y posee
una relevancia especialmente significativa. Segin estudios, el 85% de los habitantes de la
Region del Maule compra en sus barrios y si bien no hay estudios extensos del sector, se calcula
que generan el 5,4% del empleo nacional.

La investigacion realizada en un barrio por cada cabecera provincial detectd que en el barrio se
produce cierto tipo de economia en que el capital social y la proximidad juegan una relacién
sinérgica entre el tejido econdmico vecinal, los consumidores y los activos del espacio vecinal.

Estos vinculos comerciales y sociales estan sustentados en la confianza y cercania de los
actores, que surgen por las historias y desafios sociales y politicos enfrentados colectivamente.

Los negocios de barrio no solamente generan flujos de recursos econdémicos, también generan
puestos de trabajo, vinculaciones institucionales, son espacio para el intercambio de ideas y
mantienen conectados y comunicados a los vecinos. Estos roles tienden a reemplazar la
convocatoria que antes estaba en mano de las ahora debilitadas organizaciones vecinales
tradicionales.

Los negocios de barrio, que surgen tanto por racionalidad econémica como por motivaciones
de superacion personal, benefician a los adultos mayores del vecindario al ofrecerles servicios
que pueden realizar en menor tiempo y evitando gastos de traslado y pueden adquirir un
significado en torno al rescate patrimonial y reproduccion de la herencia familiar.

El estudio también detecté un decaimiento generalizado en las practicas de crédito y fiado en
los negocios de barrio, intimamente ligado a la pérdida de confianza entre vecinos.

Finalmente hace un conjunto de recomendaciones orientadas a mejorar el entorno urbano del
barrio, a aumentar la percepcion de seguridad de los habitantes de las unidades vecinales con

respecto a la conectividad y seguridad vial, a apoyar el mejoramiento y sustentabilidad de los
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negocios vecinales existentes y fomentar la emergencia de nuevos proyectos econdémicos
enmarcados en la realidad social del barrio, a ampliar redes sociales de los habitantes de las
Unidades Vecinales para incentivar la creacién de vinculos entre las vecinas y vecinos y actores
econdmicos presentes en el barrio, a Facilitar el conocimiento de los comercios y servicios
presentes en los barrios por parte de los habitantes de las Unidades Vecinales y a fortalecer la
accion colectiva vecinal para favorecer la apropiacion del espacio local y asi participar en la
construccion del territorio en base a relaciones de cooperacion, como mecanismo de proteccion
frente a la predominancia del poder transformador de la gran empresa.

* Gestion del Riesgo

El terremoto de 2010, los incendios forestales y otras catastrofes que han afectado la zona
motivo a las autoridades regionales y de la Provincia de Talca a evaluar la gestion del riesgo a
través de un enfoque de innovacion social.

El proyecto se implement6 en las comunas de Constituciéon, San Clemente y Talca, buscando
generar procesos de innovacion social y productiva desde los jovenes (estudiantes,
trabajadores, emprendedores) en vinculacién con diferentes actores locales (organizaciones
sociales, municipalidades, instituciones, empresas, agrupaciones culturales, juntas de vecinos),
fortaleciendo las redes locales, la participacion ciudadana en la gestién del riesgo y la
minimizacién de desastres.

Los resultados concluyen en que la finalidad o razén de la Innovacion Social, es la busqueda del
bien comun, la generacién de innovaciones que son buenas para la sociedad e impulsoras de la
capacidad de accién individual y colectiva. Otra conclusién importante fue que la Innovacién
Social aporta hacia los estados de mayor bienestar y calidad de vida para la sociedad en su
conjunto y para la sociedad local en sus diferentes expresiones demograficas, econdémicas,
social, cultural, ambiental; y, en particular con las sociedades con realidades de menor
desarrollo. Finalmente se concluye que una mayor cohesiéon social y desarrollo, generara
mejores condiciones en nuestra sociedad para la gestion de riesgos provocados por las
catastrofes tan recurrentes en nuestro pais.

Los participantes recomendaron la generaciéon de nuevos emprendimientos locales, un
concurso de proyectos, el desarrollo de competencias en emprendedores, un plan de riesgo
empresarial y una Plataforma de Innovacion Social que permita a los servicios publicos y
academias responder a las necesidades locales planteadas.

9.3 Diversificacion de la Matriz de Energia.

* Produccion de Etanol/ETBE.

La CRDP Maule planted la necesidad de estudiar un uso alternativo a la produccion de maiz que
se realiza en la Region del Maule, explorando alternativas factibles para su comercializacién,
como consecuencia de una baja sostenida que han tenido tanto los precios internacionales
como la superficie cultivada.

Se desarroll6 un analisis econémico, técnico, comercial y ambiental de la opcién de usar el maiz
grano para la produccion de etanol como combustible E5, usado en motores de combustion de
vehiculos motorizados.
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Las principales conclusiones del estudio indican que los costos para producir etanol a partir de
maiz grano superan los costos de producir gasolina de 93 octanos. Por tanto, producir la mezcla
de gasolina etanol E5 es una decisiéon econdmica que debe considerar aspectos de politica
publica en el plano energético y social.

La féormula planteada para hacer eficiente la produccién de biocombustible es comercializar
subproductos derivados de la fermentacidon del maiz molido en una planta que consuma 50.000
hectareas, cifra adecuada a la proyeccion de cosecha realizada por la Asociacion de Maiceros
Maule Sur y el Gobierno Regional del Maule.

El estudio plantea la necesidad de extraer, recuperar y comercializar un mix de productos para
alcanzar la viabilidad econ6émica de la instalacién de la planta: etanol, DDGS, y COZ2. Si bien los
flujos de caja reflejados incorporando el mencionado mix entregan nimeros positivos, el
ejercicio se realiz6 sin analizar la real existencia de un mercado demandante.

Como el objetivo de la CRDP Maule es proponer una alternativa econdmica viable a la baja en
los precios del maiz que afecta a los productores regionales, este organismo realiz6 por cuenta
propia un estudio de mercado del etanol y los subproductos derivados del maiz.

El andlisis detecté que la planta de etanol planteada solo podria colocar un 13% de su
produccién en el mercado nacional, obligando a la exportacién de la produccién restante. Ante
ello, se plantea convertir el exceso de etanol en éter (ETBE) que puede ser comercializado a
nivel nacional. En cuanto a los derivados que se generan en la producciéon de etanol, el diéxido
de carbono podria ser colocado en su totalidad en el mercado nacional y en el caso de los granos
secos de destileria con solubles (DDGS), s6lo el 21% de la produccién podria ser comercializada
en Chile cuyo exceso deberia comercializarse en el mercado internacional.

Lo anterior fue complementado con una gira técnica a la provincia de Cérdoba para conocer la
experiencia de la planta de bioetanol que es propiedad de la Asociacién de Cooperativas
Argentinas (ACA).

* Industria secundaria de la madera. Aserraderos Eficientes.

La Regién del Maule cuenta con al menos 135 aserraderos pertenecientes al segmento
MiPymes. El afio 2016 la CRDP patrociné un Estudio de diagnéstico y caracterizacion del uso de
la energia en la industria MIPYME primaria y secundaria de la madera en las cuatro provincias
de la regién del Maule, que permitiera dimensionar la gestién de la energia en empresas
MiPymes del sector industria primaria y secundaria de la madera, que sirviera como base para
el mejoramiento de la rentabilidad y sostenibilidad del negocio del sector en la Region.

Las conclusiones de este estudio establecen que existe un alto nivel de ineficiencia energética
en el segmento empresarial MIPYMES de la industria de la madera en la regién del Maule, el
que, para mejorarlo, se requiere un fuerte cambio cultural en la forma de administrar el tema
energético en la empresa, e incorporar innovacion tecnolédgica. se plantea una opcién de
estrategia para mejorar la gestion energética en este segmento, a corto plazo, de transferencia
tecnolégica focalizada para incorporar nuevas tecnologias (blandas y duras) o mas a largo plazo
invertir en investigacién como una opcién asertiva a las exigencias del propio negocio
generadas por el escenario sectorial presente, debe considerar ademas el establecimiento de
protocolos que aseguren estandares idoneos para la seleccién de las tecnologias que den
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respuesta a las exigencias del mercado, presente y futuro, para estas MiPyME y que les permitan
lograr una mayor eficiencia, productividad y desempefio energético y por ende una mayor
rentabilidad y sostenibilidad del negocio.

El diagnéstico propone iniciativas de bajo costo para las empresas, regulando la demanda
suministrada, aumentando la potencia instalada e incorporando procesos de mejora continua
en la gestion de la energia.

El sector esta obligado a innovar e iniciar un proceso de incorporaciéon de tecnologias blandas
y duras, en respuesta a la competencia y al mercado, a través del apoyo bancario o recursos
publicos destinados a la innovacién y el acceso a tecnologias.

Se concluye que la apropiada gestién de la energia en medianos y pequeios aserraderos se
traduce en menores gastos de producciéon y aminora los costos ambientales y sociales,
considerando la baja en las emisiones por menor demanda en la generacién de energia.

Estos beneficios hacen necesaria la instalacion de un espacio de trabajo Publico-Privado
asociado a la Eficiencia Energética en el sector industrial maderero, considerado como una
oportunidad para conocer la realidad de la problematica de dicho sector facilitando la toma de
decisiones respecto de las oportunidades de mejoramiento sostenido de la situacién
identificada.

¢ Vigilancia Tecnolégica e Inteligencia Competitiva

Vigilancia Tecnolégica

Acorde a su mision de contribuir al desarrollo econémico y social sustentable de la region del
Maule, la CRDP Maule busca proveer de informacion estratégica para la toma de decisiones, en
materia de desarrollo econémico basado en las vocaciones productivas y la competitividad
territorial.

Con este proposito, a fines de 2016 se implementé una plataforma de vigilancia tecnoldgica con
la asesoria de la empresa IALE Tecnologias SpA; la cual apoya con un proceso semi
automatizado, en el proceso de vigilancia de informacién relevante para los sectores
productivos priorizados. Dicho proceso consta de las siguientes etapas:

1. Diagndstico: La tarea principal en esta etapa es identificar y precisar el tema a vigilar.
Para ello, se identifican las necesidades de informacion, las tecnologias a vigilar y los
factores criticos de vigilancia (FCV).

2. Busqueda y captura de informacion: La tarea principal en esta etapa es disefiar e
implementar la estrategia de recopilaciéon de informacion. Para ello, se definen los
objetivos de la busqueda de informacién y se elabora la estrategia para precisar las
necesidades, localizar la informacién y capturarla de una manera organizada.

3. Analisis de la informacion: La tarea principal es procesar y analizar la informacion
encontrada y luego filtrar lo relevante. Para ello se combinan criterios de validacion de
lainformacion obtenida, técnicas analiticas de informacion y herramientas informaticas
especializadas que ayuden a seleccionar la informacién segin los objetivos de
busqueda.
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4. Valorizar la informacion relevante: La tarea principal en esta etapa es elaborar los
productos con los resultados obtenidos. Para ello, una vez concretados los resultados y
valorada su trascendencia, se han de generar los denominados productos de vigilancia
tecnolégica.

5. Difusion y comunicacion: La tarea principal en esta etapa es diseminar los resultados
del proceso a las personas con responsabilidades pertinentes en la organizacion. Para
ello, se ha de disefiar una estrategia de comunicacioén eficaz y distribuida en las
organizaciones, para que la informaci6n sea recibida por quienes la utilizaran y obtener
feedback para mejoras.

6. Orientacion a la toma de decisiones: La tarea principal en esta etapa es apoyar el
proceso de toma de decisiones a los destinatarios. Para ello, a partir de la difusién de
los productos de vigilancia tecnolégica, se debe promover la reflexiéon interna y
colectiva sobre a las implicaciones tecnolégicas, productivas y competitivas de los
resultados obtenidos.

Los productos elaborados por CRDP Maule y denominados Reportes de Vigilancia Tecnologica
(VT), tienen por objetivo entregar informacién de vanguardia en temas que se estan abordando
en todo el mundo y los que se vislumbran como tendencias. Para ello se han categorizado como:
noticias, capacitaciones, eventos, fuentes de financiamiento, mercado, proyectos, documentos,
legislacion, publicaciones cientificas y patentes.

Inteligencia Competitiva

A su vez, con el propédsito de disminuir asimetrias informaciéon respecto a los distintos
mercados de los sectores productivos priorizados, CRDP Maule se propuso adquirir a privados
las bases de datos de transacciones del Servicio de Aduanas, con el fin de elaborar andlisis
graficos y explicativos de la informacidn comercial en ellos entregados.

Los productos elaborados por CRDP Maule y denominados Boletines de Inteligencia Comercial
(IC), tienen por objetivo entregar un panorama general de la evolucién econdémica de los
distintos sectores productivos priorizados. Para ello se entrega informacién de: exportaciones,
principales mercados de destino, principales productos exportados, principales importadores
y exportadores a nivel mundial.

En ambos casos, tanto con los reportes como con los boletines, se espera que la informacion
permita reconocer nuevas oportunidades de negocios.

Desde la implementacién de la plataforma se han elaborado un total de 45 Reportes de
Vigilancia Tecnoldgicay 22 Boletines de Inteligencia Competitiva con enfoque Comercial. Todos
los Reportes de Vigilancia Tecnoldgica y Boletines de Inteligencia Competitiva se encuentran
disponibles para descarga en el nuevo sitio web de CRDP Maule www.crdpmaule.cl. (Anexo
N° 2).
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9.4 Infraestructura para el desarrollo.
= Paso Pehuenche.

El atravieso andino, cuya cota maxima esta a 2.553 metros de altitud en la Cordillera de Los
Andes, es un hito en la integracion entre Chile y Argentina y su concrecion es el resultado de
una tarea de medio siglo por parte de la sociedad civil y autoridades en ambos paises.

El camino se abrié para vehiculos motorizados en 1961. En 1991, se incorpora el Paso
Pehuenche al Plan Maestro de Pasos Fronterizos, como uno de los 12 Pasos prioritarios entre
Chile y Argentina, con compromisos de inversién por ambos paises y lo incluyen como parte de
un Corredor Bioceanico para conectar los puertos del Atlantico y el Pacifico.

En enero de 2017 se inaugurd el dltimo tramo de asfalto por el lado argentino, culminando la
pavimentacion total de la ruta de 241 kilémetros que une Talca (Chile) con Bardas Blancas
(Argentina). Por el lado argentino, el camino internacional conecta con la Ruta 188 a Buenos
Aires y otras conexiones permiten el vinculo terrestre con la Pampa Argentina, Uruguay,
Paraguay y Brasil. Por el lado chileno se conecta con la Ruta 5 Sur, enlazando hacia el norte con
el Camino de la Futa que lleva a los puertos de San Antonio y Valparaiso, y hacia el sur con la
Ruta Los Conquistadores hacia los puertos de la Regién del Biobio.

La baja altura de su emplazamiento en la cordillera permite el uso del Paso Pehuenche para el
transporte de carga durante todo el afio, sin limitacion de tonelaje ni tiineles, transformandose
en una alternativa viable ante el atochamiento que presenta el Paso Los Libertadores, el limite
de altura que tiene Paso Pino Hachado, la lejania del Paso Cardenal Samoré y contabilizar menos
eventos de nieve durante el afio.

La CRDP Maule, por decision del Intendente Regional, asume la Secretaria Ejecutiva del Comité
Publico-Privado Paso Pehuenche Segunda Etapa. Y se involucra en las acciones de agregacion
de valor del Paso Pehuenche, a través de estudios, prospecciones, misiones a las provincias
argentina y patrocinando actividades vinculadas a su desarrollo como ruta para la integraciéon
fisica, comercial y cultural.

En el segundo dmbito de integracién mencionado, un estudio encargado por la CRDP Maule
detect6 productos potenciales de aumentar exportaciones hacia Argentina a kiwis, remolacha,
manzanas, cebollas frescas, avellano europeo, cerezas, cartulinas, pasta de tomates, kétchup,
celulosa cruda, entre otros.

La investigacion también verificé que las virtudes del Paso Pehuenche no son suficientes para
que el comercio internacional reemplace los actuales atraviesos cordilleranos a favor de la ruta
maulina. Para ello, se sugiere, a las autoridades regionales, a fortalecer la capacidad logistica de
la region para valorizar su ubicacion geografica frente al mercado argentino, habilitando todas
las condiciones necesarias para el transito comercial.

Puerto Maritimo.

Dotar a la Region del Maule de un puerto en su costa ha sido una idea constante en los analisis
que buscan potenciar su desarrollo productivo. El dltimo estudio de factibilidad se realizé el
afio 2001, por Weber y Cia. Ingenieros Consultores.
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Si bien los puertos de San Antonio y San Vicente estdn a 369 y 257 kildmetros de Talca,
respectivamente, existe la percepcion regional que presentan saturacion del servicio, tienen
problemas de huelgas frecuentes y son lentos, lo que encarece el servicio.

El afio 2015, la Comisién de Estrategia del Gobierno Regional encomienda al CRDP levanta
informacién para elaborar un estudio de factibilidad técnica, econémica y ambiental, para
actualizar los antecedentes del estudio Weber y evaluar los efectos del terremoto de febrero de
2010, en el litoral maulino.

Como parte de este estudio, se realizaron dos talleres participativos en Linares y Cauquenes y
un seminario en la ciudad de Talca, donde el 85% de los asistentes consider6 necesaria la
instalacién de un puerto comercial en la Region del Maule. Los adherentes avalan la iniciativa
porque logra una reduccién de costos de transporte de carga, mejora la productividad,
contribuye al desarrollo econédmico de la regidn, facilita la conectividad interna y externa,
contribuye al auge comercial de la regién y a la descentralizacién del pais: Estos elementos
enumerados atraerian nuevos beneficios, como un aumento en las exportaciones regionales, en
la empleabilidad, la actividad econémica y comercial, asi como un mayor flujo de turistas.

Las exportaciones desde la Regién del Maule han tenido una sostenida alza en la dltima década,
tendencia que permitiria superar en el aino 2024 los 3 millones de toneladas de productos
maulinos exportados con valores por sobre 4.200 millones de délares, generados por el envio
de fruta fresca, vinos y alcoholes, frutas procesadas, celulosa, hortalizas procesadas, maderas
elaboradas, carne porcina y semillas para siembra, entre una amplia gama de productos.

Con todo, la necesidad de realizar un estudio de factibilidad de un puerto maritimo comercial
en la zona esta dada por la significativa carga de exportacion actual generada en la region, la
existencia de una buena cobertura en cuanto a los pasos fronterizos Vergara y Pehuenche, asi
como la presencia de potenciales exportadores de regiones vecinas en territorio chileno y
argentino, que deben ser analizados caso a caso.

La investigacion efectuada plantea como requisito estudiar las condiciones del fondo marino,
geomorfologia, clima maritimo, aspectos legales, infraestructura logistica, capital social,
cultural y ambiental, demandas futuras y situacién actual y proyectada de puertos actuales de
manera de compararla con la existencia de un puerto en la costa maulina.

La inversién para contar con infraestructura portuaria es alta, lo que se contrarresta con la gran
cantidad de servicios portuarios que esta requiere. Por ello, la realizaciéon de un estudio de
factibilidad resulta muy necesaria para disminuir incertidumbres en la toma de decision
respecto del emplazamiento ideal de un puerto en la Region del Maule.

La CRDP Maule elaboro los Términos de Referencia para desarrollar un estudio de factibilidad
de implementacion de un puerto maritimo comercial, cuyos resultados deben plantear:

Modelo de gestion sostenible portuario.
Diagndstico del sistema de transporte maritimo en base al estado internacional.

Identificacidon de brechas entre oferta y demanda regional de servicios portuarios.

Provisidn de alternativas de localizacién portuaria.
Realizacion de un plan de construccién y operacion del puerto maritimo.

Propuesta de medidas de mitigacion e integraciéon socioambientales y culturales.
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Evaluacion técnico-econ6mica de alternativas.

Identificacién y propuesta de politicas publicas orientadas al fomento del comercio
exterior y a la infraestructura logistica portuaria.

Proyecto de integracién con otros puertos.

Programa de transferencia de resultados al oferente.

Programa difusion a los stakeholders.

Sistema de informacién geografico con informacion relevante del estudio a desarrollar.

= Terminal Aéreo de carga.

La CRDP Maule llevo a cabo un estudio para recopilar los antecedentes necesarios para definir
la realizacién de un estudio de factibilidad de un terminal aéreo en la Region del Maule. Esta
recopilacion describié el mercado de carga aérea internacional, a nivel global y nacional, analizé
la demanda actual y potencial para la exportacién e importacion de carga por via aérea,
determind y proyect6 el flujo de carga por via aérea de los principales productos actuales y
emergentes, describi6 el mercado de la oferta de carga aérea, analiz6 el potencial de un terminal
logistico de carga aérea en la regién para traer el flujo de carga internacional desde los
aeropuertos de importacién/exportacion actuales y emitié una opinién evaluativa de la
implementacién de un terminal logistico de carga aérea en la Region del Maule.

En un escenario optimista proyectado al afio 2020, la carga total exportada desde un aeropuerto
en la zona se estima en 114.560 toneladas, transportados en 1500 viajes y generando para la
concesionaria un maximo de 600.000 délares por afio.

Considerando que la construcciéon de un aeropuerto que permita el flujo de aviones de carga
tendria un costo base del orden de los 100 millones de ddlares, se estima que el periodo de
retorno de la inversion seria del orden de 150 afios.

Como consecuencia, los antecedentes recopilados no justifican la realizaciéon de un estudio de
factibilidad técnico-econdmico detallado, complementado la evaluacion realizada el afio 2002
por la Direccién de Aeropuertos que concluy6 que los estudios de demanda realizados hace 15
afios no son suficientes para establecer un servicio de pasajeros por via aérea.

El estudio finaliza asegurando que no se vislumbra en el mediano plazo cambios en los factores
que pudieran revertir la situacion planteada.

* Centro de Comercializacion y Distribucion Agricola.

La iniciativa de este estudio surge en la Mesa Agricola, convocada por el Intendente Regional y
da respuesta a requerimientos de pequefios productores agricolas del Maule Sur.

El objetivo general del estudio era levantar y analizar informacién relevante para determinar
la factibilidad y necesidad de instalar uno o mas Centros de Comercializacidn y Distribucion de
Productos Agricolas en la Region del Maule.

En el contexto de su ejecucion se generaron los siguientes productos: un Estudio de Mercado
(Comercial), un Estudio Técnico, una Evaluacién Econdmica-Financiera y de Analisis de
Escenarios, formulacion de un Estudio Ambiental y una Propuesta de Modelo de Negocio.
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En sus conclusiones sefiala que el disefio e implementacion de un Centro de comercializacion y
distribucién en la Region del Maule abre una gran oportunidad a los pequefios y medianos
productores agricolas de la Region. La asociatividad potenciada por este permitira favorecer el
crecimiento de pequefios y medianos productores agricolas, accediendo a una mayor demanda
con mejores precios. Por esta razén el Centro es observado como una gran oportunidad laboral
de crecimiento y de expansion econdémica, pudiendo contribuir a la reduccién de la actual tasa
de cesantia cercana al 4,1 % en la Regién del Maule (Banco Central, Boletin).

La infraestructura propuesta es perfectamente viable de desarrollar, ya que no representa un
alto grado de tecnologia aplicada en sus instalaciones y requerimientos de construccién. Sin
embargo, deben ser condicionadas de acuerdo al potencial de desarrollo agricola de la region,
y a la demanda por alimentos que siempre es creciente; teniendo en vistas un terreno que sea
ampliable en el futuro, segiin sean los requerimientos.

Respecto de la ubicacién geografica, se reconoce que la mejor opcion es el tramo comprendido
desde Talca hacia el Sur, por el trayecto de la ruta 5 Sur, entre San Javier y Linares. Este sector
del Maule Sur concentra la mayor cantidad de pequefios y medianos agricultores que son
nuestro cliente objetivo principal. Se excluye la zona comprendida Maule Costa por no contar
con los mejores accesos viales.

Respecto del layout propuesto, por no existir un Centro de referencia, de similares
caracteristicas, se dimension6 de acuerdo con la produccién agricola estacionaria de los meses
de enero y febrero, cuya oferta y demanda es la mas alta del afio. A esto se le agregbé una
proyeccidn adicional del 10%, que cubre eventuales sobreproducciones.

En el costo de construccién del Centro se empled como metodologia, la que indica que cuando
no se dispone de la informacién porque no existen bases de datos de construcciones anteriores,
se utilice una “estimacién analoga o paramétrica”,(25) en este caso se refirié a Mano de Obra de
00CC y valores de mercado entregados por ingenieros contratistas que ejecutan habitualmente
proyectos de disefio y construccidn de infraestructuras. Esta informaciéon permiti6 estimar un
costo de prefactibilidad que debera ser depurado en una siguiente etapa de factibilidad y
continuar hasta la ingenieria basica y de detalle, antes de pasar a la etapa de construccidn.

9.5 Turismo.
* Fiestas Populares.

Las Fiestas Costumbristas y Religiosas se mantienen vivas porque han surgido desde los
espacios ludicos del campo chileno y los entornos populares de las ciudades. Son jornadas en
que los habitantes de una localidad se organizan, se encuentran y celebran sus modos de vida,
usos, tradiciones, cultura y religiosidad. Estas actividades festivas mantienen vivas las
costumbres que otorgan identidad y sentido a las comunidades, lo que se torna muy atractivo
para el visitante nacional y el turista extranjero.

La CRDP Maule elaboré un detallado catastro de las principales fiestas costumbristas y

religiosas que se efectiian en la Region del Maule, identificando 156 eventos costumbristas y
religiosos que forman parte del acervo cultural en las 30 comunas de la zona.
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La informaci6n aportada por agentes clave (encargados de turismo comunal, alcaldes, gestores
culturales y productores locales) permitio, ademas, enumerar elementos positivos y negativos
en la produccidon de estos acontecimientos de caracter anual.

Dentro de los elementos favorables fueron considerados el rescate de la cultura e identidad
locales, la calidad de las muestras artesanales y su alta convocatoria entre organizaciones
sociales, artesanos, emprendedores y comerciantes.

Las fiestas populares locales permiten quebrar la estacionalidad en el desarrollo del turismo
local mejorando la economia de las familias que viven en los sectores en que se realizan. Logran
aumentar el trafico de pasajeros, visitantes y turistas, permitiendo un incremento de la
actividad productiva por el consumo de gastronomia, artesania y folclore.

Las debilidades se plantean a nivel de gestion de los eventos en cuanto al desarrollo
organizativo de los productores y organizaciones locales, acceso a financiamiento adecuado,
difusion que permita atraer publico, planificaciéon de los sistemas de transporte, manejo de
residuos sélidos, deficiencia en servicios y ausencia de una oferta para la estadia de los
visitantes.

Ante ello, los participantes del estudio proponen incorporar, con la participacion del Gobierno
Regional, la proteccion y puesta en valor del patrimonio como un componente del proceso de
desarrollo regional para coordinar eficientemente a las instituciones publicas. Proteger y poner
en valor los bienes patrimoniales que contribuyen al desarrollo socioeconémico local, mediante
inversiones que hagan posible su uso como soporte de actividades culturales, sociales y
econdmicas, con mecanismos de gestiéon que aseguren su sustentabilidad y considerando la
participacion de entidades privadas. Fomentar el conocimiento y valoracién por parte de las
comunidades de las acciones de puesta en valor patrimonial material e inmaterial. Desarrollar
Programas de Educacién Patrimonial e iniciativas de Difusién para fomentar el conocimiento,
conservacion y valoracion del patrimonio por parte de las comunidades en las que se realizan
las iniciativas, reforzando su identidad cultural y territorial, y aportando a una mayor cohesiéon
social.

= Seminarios de Turismo

Por iniciativa de la Comisién de Turismo y Medio Ambiente del Consejo Regional del Maule, la
CRDP Maule organizé cuatro Seminarios Provinciales de Turismo, con el objetivo de generar un
espacio de conocimiento y andlisis de la realidad que tienen los operadores turisticos en cada
territorio provincial, permitir el intercambio de sus experiencias y conocer iniciativas del sector
publico y privado en la materia.

Existe la pretension de que la industria turistica se transforme en el segundo sector econémico
regional, detras del sector agricola. Para ello, en los seminarios realizados en Curico, Talca,
Cauquenes y Linares se analizd la actividad turistica desde una mirada territorial, generando
vinculacién y asociatividad entre los operadores turisticos que asistieron a los talleres y
exposiciones contemplados en cada jornada.

Los operadores turisticos plantearon la necesidad de aumentar la conectividad digital, mejorar
caminos y sefialética vial y acceder a capacitacion en la formulacion de proyectos, entre otros
requerimientos.
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Un Informe Técnico detallado de cada seminario provincial y un Informe Ejecutivo con las
conclusiones y recomendaciones, se present6 a la Comisién de Turismo y Medio Ambiente del
Consejo Regional del Maule.

Los seminarios realizados con alta asistencia de publico permitirdn sustentar la creaciéon de una
politica publica de visidn regional que evallde periddicamente el estado de avance sobre el
desarrollo turistico en términos cualitativos y cuantitativos.

Ademas, con los insumos generados por los asistentes a los cuatro seminarios, la CRDP Maule
comprometié la redacciéon de un documento de conclusiones para que el Gobierno Regional
pueda definir estrategias de inversidn desde el ambito publico.

Complementariamente, la CRDP Maule ha apoyado iniciativas de algunas camaras de turismo
locales para contar con merchandising, folleteria y videos promocionales.

e Enoturismo y vino espumante

A partir de larecomendacion de la Comision de Estrategia del Consejo Regional, la CRDP ejecuto
un estudio orientado a la obtencién denominacién de origen y un modelo de negocios para una
ruta turistica asociada a espumantes producidos en la regién del Maule.

La informacion recopilada concluye que la Regién del Maule es capaz de producir el 43,6% del
total de vino espumante de Chile. En region se registra en la elaboracién de 11 variedades,
dando cuenta de la diversidad de vinos espumantes que origina. Sin embargo, destaca que 3
variedades, Chardonnay, Semilléon, y Pinot Noir, concentran el 84,2% del volumen de
espumantes de la regidn.

Investigacién que permitié catastrar productores de vinos espumantes de la Region del Maule,
identificando las caracteristicas agroecoldgicas, tecnoldgicas, territoriales y patrimoniales
asociadas a la produccién de espumantes en la Region del Maule tendientes a la obtencién de
un sello de origen. Disponer de un estudio juridico de denominaciones de origenes de vinos y
licores en Chile. Realizar un benchmarking de rutas turisticas enoldgicas asociadas a la
produccién de vinos espumantes a nivel internacional. Construir una hoja de ruta para la
obtencidn de una denominacién de origen para espumantes de la Region del Maule y finalmente
disponer una propuesta de un modelo de negocio para la implementacién de una ruta turistica
enolégica de vinos espumantes de la Regién del Maule.

Establece que el sector del enoturismo virtualmente no existe, ya que no se implementan las
instalaciones, equipamiento y personal apropiado para abordar las diferentes visitas,
precisamente por la falta de visitantes, los que tampoco visitan las empresas, ya que no poseen
los servicios, ni las facilidades.

Finalmente, se recomienda fortalecer el liderazgo, y 1a conduccidon de iniciativas y estudios que

respalden la toma de decisiones empresariales, permitiendo que los productores potencien sus
vinos espumantes, tanto en el mercado nacional como extranjero.
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9.6 Promocion Econémica. Atraccion de Inversion

En un mundo ampliamente globalizado, donde las economias generan lazos cada vez mas
estrechos, la Inversién Extranjera Directa es uno de los motores de crecimiento para las
economias receptoras, generando flujos financieros estables y de caracter productivo

La CRDP Maule estd cumpliendo su misiéon de contribuir al mejoramiento de la posicién
competitiva de la regién, buscando instancias de Cooperacion Internacional y de Atraccién de
Inversiones en el Extranjero, que permitan subsanar brechas, contribuir a la solucién de
problematicas sectoriales, o aprovechar las oportunidades de desarrollo y/o negocios
reconocidas; asi como el aprendizaje de experiencias en innovacién, competitividad,
emprendimiento, desarrollo territorial, gestidn publica, politicas publicas, u otras.

Al respecto las cifras son elocuentes: en la Regién del Maule fueron colocados directamente US$
durante el ano 2013, lo que representa el 0,002% de la inversién extranjera materializada en
el pais?7.

Por otra parte, como parte del rol que debe asumir la Corporacién en el contexto regional, se ha
establecido vinculos de cooperacién con la Agencia de Promocién de la Inversion Extranjera
(INVEST Chile) dependiente del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo, y con su
asesoramiento hemos llevado a cabo diversas iniciativas para generar en la region del Maule
condiciones institucionales para la atraccién, promocién y mantenimiento de inversion y el
fortalecimiento de capacidades productivas y potenciamiento de emprendimientos. Con ella,
ademas, tenemos en estudio la suscripcion de un convenio de colaboracién para llevar a cabo
las acciones que permitan establecer una Agencia de Atraccidn de Inversién en la region del
Maule.

e Publicacion Oportunidades de Inversion en la region del Maule.

En la perspectiva antes sefialada, la CRDP Maule, realizé un estudio que permiti6 preparar esta
publicacién: “Oportunidades de Inversion en la Regiéon del Maule”, como una herramienta
valiosa para poner de relieve potencial de negocios de la region, cuya informaciéon debiera ser
enriquecida con estudios especificos. Para confeccionar este estudio se requirio la colaboracién
de 30 expertos de todos los sectores productivos. El resultado de ello es la conformacién de una
cartera de 33 oportunidades de inversidn. Se incluyen iniciativas muy innovadoras y variadas,
como: una planta liofilizadora de maqui; una planta extractora de saponinas a partir del quillay;
una fabrica de super alimentos en base a vegetales organicos; produccion y exportacion de
trufas; produccion y exportacion de pino pifionero; produccién de leche vegetal; suplementos
alimenticios y nutracéuticos a partir delesturion; produccion de alimentos funcionales y farma-
alimentos; produccion de pellets en base a residuos de madera; generacion de electricidad en
base a energia fotovoltaica; centros invernales y canchas de esqui en la precordillera del Maule,
entre otros.

e Publicacion Guia del Inversionista

Complementariamente, con el propdsito de facilitar el proceso de concreciéon de inversion en la

Region, la Corporacion Regional de Desarrollo Productivo del Maule, elaboré una Guia del

Inversionista, que presenta, de manera sistematizada y amigable, todos aquellos tramites,
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diligencias y permisos necesarios para la instalaciéon y operaciéon de empresas de distintos
sectores, segun el proyecto productivo que el inversionista pretenda impulsar en la region. De
esta manera, la guia pretende ser un instrumento util a empresarios chilenos y extranjeros que
deseen invertir en este territorio.

A partir del este trabajo de sistematizacidn, fue posible efectuar un inventario de 123 tramites,
permisos y diligencias a los que estan sujetas las empresas que poseen proyectos productivos
de gran envergadura.

Para lograr el objetivo de esta iniciativa, se contactd a las principales autoridades regionales,
con el objeto de levantar informacién. Posteriormente, se concedieron entrevistas, por medio
de las cuales se obtuvo material necesario atingente a cada servicio publico.

Asimismo, se solicité informacién a todos los Directores de Obras de los 30 municipios de la
Region, con el objeto de conocer las diligencias que las empresas deben realizar para instalarse
en sus territorios.

Si bien tales diligencias son muy similares a lo largo del pais, existen algunas de corte ambiental,
sectorial y municipal que quedan a discrecién de organismos técnicos con competencia
regional. Una version en inglés sera editada en los proximos meses.

e Estudio de Costos Productivos y Comerciales.

Hoy en dia las empresas se enfrentan a mercados cada vez mas globales y competitivos, por lo
que les resulta fundamental efectuar detalladas evaluaciones financieras, econémicas y
comerciales, elementos clave para definir sus politicas y estrategias de negocio que les
permitan establecerse y permanecer en el tiempo.

Para alcanzar una adecuada posiciéon dentro de los mercados, toda empresa requiere definir
cuanto le costara producir una unidad de venta de sus productos, asi como también establecer
el precio de venta que le permita obtener el mayor rendimiento en el uso de sus recursos.

La Region del Maule, dadas las caracteristicas que la naturaleza abundantemente le ha
otorgado, constituye un atractivo polo de inversiéon en distintos rubros de desarrollo
empresarial, que permiten el nacimiento y consolidacién de negocios a gran escala tanto a nivel
local como externo.

Buscando colaborar y disponer de herramientas que entreguen una orientaciéon de caracter
financiero-econémico a potenciales inversionistas, la Corporacién Regional de Desarrollo
Productivo del Maule ha realizado un primer levantamiento de costos de empresas de gran
envergadura, con el fin de que esta informaciéon sirva de base para futuros estudios de
factibilidad y que sea un apoyo en la toma de decisiones tanto en el ambito privado como
publico. Informacién que ha puesto a disposicion de los actores regionales.

El estudio aborda los principales costos productivos en distintas actividades y proyectos
propios de la zona, incluyendo en su contenido costos de mano de obra, maquinaria, insumos,
terrenos, energia, construccion, costos de transporte, exportacion, asi como también el costeo
de proyectos de alto potencial de desarrollo para la region.
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e Diagndstico parala determinaciéon de brechas logisticas en las exportaciones de la
Region del Maule.

Esta iniciativa surge en la Mesa de Comercio Exterior de la Region del Maule (COMEX), con el
objetivo general de elaborar un diagndstico para determinar las brechas logisticas del sector
micro, pequeiias y medianas empresas (MIPYMES) exportadoras de la Region del Maule.

Entre sus principales recomendaciones, se sugiere fortalecer la coordinacién con los programas
estratégicos, y asi evitar duplicidad de esfuerzos e inversiones, asi como la sobre intervenciéon
sobre los actores relevantes. Las acciones de coordinacién pueden orientarse de distintas
maneras, y quiza una que puede tener mayor impacto es que la Corporaciéon profundice la
participacién en los Consejos Directivos de los programas relacionados con el Maule,
especialmente el PER Maule y el PEM de la industria secundaria de la madera.

Sefiala que es importante que se apoye las iniciativas que se orientan al fomento y desarrollo
de redes colaboracién y confianza entre los distintos actores del ecosistema de innovacién
regional, y con actores de nivel nacional e internacional. Esto porque de acuerdo con estudios
internacionales, Chile estd bajo en el ranking de niveles de confianza y capital social. En este
sentido, es oportuno el momento de este estudio porque recientemente fue entregado el
informe de la OECD que evalua los programas de transformacién productiva chilenos, e incluye
una serie de recomendaciones que tienen que ser tomadas en cuenta a futuro para fortalecerlos.

Se considera que, dado el ambito de actuacién de la Corporacion, seria apreciado el aporte que
puede hacer al fortalecimiento de las asociaciones publico-privadas. En linea con las
recomendaciones de la OECD, se sugiere fortalecer la inclusiéon de asociaciones publico-
privadas y la generacion de consensos respecto a modelos de desarrollo, y visiones de la region
y el pais. Por ejemplo, colaborando a ampliar la base de consulta empresarial y aumentar la
capacidad de didlogo con los empresarios y especialmente con las pequefias empresas. Esto
teniendo en cuenta los nuevos paradigmas tecnoldgicos e innovaciones disruptivas cada vez
mas presentes. Asi, la Corporacion puede ayudar a que las asociaciones se fortalezcan y le den
a la region una gobernanza que aumentard sus competencias de disefiar mejores politicas
publicas y planes de desarrollo regional.

Sefiala que el foco estid en las 380 MIPYMES exportadoras regionales en relaciéon con sus
brechas logisticas, a la fecha no se dispone de antecedentes especificos respecto de ese grupo
puntual de empresas como para caracterizarlas a fondo. Sin duda, comparten las brechas
logisticas estructurales que enfrentan las exportadoras de la mesoregion, y muchos de los
problemas logisticos sefialados y que han sido identificados por el CETLOG. Sin embargo, es
importante precisar que el CETLOG apunta a las pymes en general, y no solamente a las pymes
exportadoras, por lo que la mirada que incluye en sus analisis es mas amplia.

e Matriz de Insumo Producto

La CRDP Maule esta construyendo una Matriz de Insumo Producto para el Gobierno Regional
del Maule, herramientas de analisis econdmico con una amplia aplicacidn al permitir anticipar
y conocer el impacto de proyectos sobre la economia de una regidn, provincia e incluso, de una
comuna.
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Esta herramienta de analisis busca satisfacer los requerimientos de informacién demandados
por los tomadores de decisiones del sector publico y privado, asi como también contribuir en
el disefio de politicas orientadas a incrementar la competitividad regional.

La Matriz de Insumo Producto que esta disefiando la CRDP Maule proveerd informaciéon
necesaria para la toma decisiones de politica publica, evaluara el impacto de proyectos de
inversién en la produccién y el empleo, conocera los encadenamientos productivos de un
territorio, cuantificara el efecto impulsor de una industria sobre otras, realizara proyecciones
sobre el comportamiento de la economia del territorio y permitira saber el impacto sobre la
economia de cambios en las exportaciones, shocks econémicos, catastrofes naturales, entre
otros fendmenos.

e Oportunidades comerciales para productos chilenos en Argentina

A requerimiento de PROCHILE, la CRDP lleva a cabo el “Estudio de Mercado de oportunidades
comerciales para productos chilenos en Argentina”, con el objetivo de hacer un a analisis del
entorno del mercado argentino para los productos provenientes de Chile y de la regién del
Maule, de manera de estimar el impacto de las politicas macroeconémicas en el comercio entre
ambos paises. Es asi como, las limitaciones de macroentorno (tipo de cambio,
reglamentaciones, aranceles, etc.).

Este estudio permitié identificar las brechas que inciden en el intercambio comercial con
Argentina. La principal brecha detectada es logistica, debido a que aumenta los costos totales
del producto, afectando la competitividad del producto chileno en el mercado argentino,
cualquier otro esfuerzo de mejorar el ambito productivo local distinto al logistico, es un
incentivo para los productores para acceder a mercados de mayor valor como el europeo o el
asiatico.

Posibilidad de explorar nuevos productos distintos a los diagnosticados como de mayor valor,
sin embargo, es importante evaluar que estos productos pueden alcanzar mercados de mayor
valor, haciendo infructuosos los esfuerzos por posicionarlos en el mercado argentino dada la
situacion politico-econdmica de Argentina. La brecha politico-econémica es inalcanzable para
las autoridades regionales del Maule.

Su principal recomendacion de refiere al fortalecimiento de la capacidad logistica de la region
para valorizar la posicion geografica frente al mercado argentino.

La mejor forma de lograr dicho objetivo es habilitando el Paso Pehuenche para el transito
comercial y hacerlo conocido por la industria transportista nacional.

e Evaluacion de Mediano Plazo de la Estrategia Regional de Desarrollo

Un aporte a la planificacién regional ha sido la evaluacién de mediano plazo realizada a la
Estrategia de Desarrollo Regional del Maule 2010 - 2020. La razén principal para la elaboracion
de una estrategia es desarrollar una respuesta coherente a las necesidades de desarrollo y
contrarrestar las fallas de los mercados y sus consecuencias econémicas y sociales no deseadas.
La Estrategia proporciona la base para una serie de planes de acciéon o intervenciones
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(proyectos y programas), que determinan lo que se harg, cémo y dénde y en qué momento, qué
recursos se necesitaran poner a disposiciéon para cumplir con tales objetivos y que actores
asumira la responsabilidad correspondiente para su aplicacién.

La evaluacion concluye que la EDR2020 no fue implementada como tal. El terremoto acaecido
el afio 2010 y el cambio de coalicién politica en el Gobierno ese mismo ano se tradujo en un
cambio de enfoque politico y de prioridades en la gestién de las politicas publicas, reflejadas en
el “Plan de Reconstruccién Maule Avanza”.

Si bien, ciertos Ministerios continuaron la implementacién de sus politicas y planes estratégicos
(particularmente Salud y Obras Publicas), formalmente no se implementé una estructura
regional para la gestion de la EDR2020.

Alo anterior se sumaron nuevas demandas ciudadanas en la zona afectada por la catastrofe, los
cambios en la Ley de Gobiernos Regionales, la eleccion directa de los Consejeros Regionales y
el proyecto de eleccion directa de la primera autoridad regional, que han transformado la
fisionomia politica y econémica de la Region del Maule.

El estudio plante6 que la asignacién de recursos regionales estara cada vez mas relacionada con
el ejercicio del poder de las autoridades electas localmente. Ademas, la regién necesita una
mejor comprension sobre cdmo vincular las prioridades regionales y subregionales a las
estrategias nacionales, encontrando sus propias ventajas competitivas mientras que
simultidneamente apoyan los objetivos nacionales.

Esto es posible s6lo mediante la mejora de la capacidad de planificaciéon estratégica y
orientacion a resultados de nivel regional. Las regiones no solo deben analizar los datos sobre
desempefio del desarrollo pasado, sino también deben aplicarse técnicas de previsiéon y
modelos para identificar las sefiales débiles y los factores de demanda oculta en el futuro.

Por otro lado, la capacidad de planificacion estratégica es relativamente mas débil en el nivel
de micro regiéon o comunal. Esto podria mejorarse tomando un papel mas activo en la creacion
de plataformas para los gobiernos locales que les permitan construir estrategias comunes y el
compromiso con proyectos o programas conjuntos.

Se sugiere que el papel de la CRDP Maule en el largo plazo sera ayudar a los servicios en la
implementacion de la estrategia a nivel regional y facilitar las iniciativas de los departamentos
del Gobierno Regional del Maule en la implementacién de la estrategia.

Ademas, recomienda que el seguimiento de la ejecucion de los objetivos y prioridades de la
Estrategia de Desarrollo Regional se realice por el Consejo Regional del Maule con informes
periodicos de 3 afios.

Finalmente, considera necesario reimpulsar el compromiso de los actores regionales con la
Estrategia de Desarrollo Regional bajo un enfoque de Planificaciéon Estratégica Flexible,
instalando un Sistema Regional de Seguimiento y Evaluacion de este instrumento de
planificacion.
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9.7Insercion y Cooperacion Internacional.

Es un hecho, que la insercién internacional de Chile, en lo politico se aceleré a contar de la
década de 1990. Ello permiti6 a nuestro pais generar politicas que abarcaran a la sociedad como
un todo.

Asi la insercidn internacional de las regiones se constituyd en un eje central de la politica
exterior de nuestro pais, ya que contribuye a posicionar al pais en un mundo cada vez mas
globalizado, donde la competitividad es un factor fundamental del desarrollo.

En este escenario las acciones vinculadas con la insercién internacional de la Regién
adquirieron creciente importancia para impulsar su desarrollo econémico, cultural y social y
constituyéndose un foco de atenciéon del Gobierno Regional, de su Ejecutivo y Consejeros
Regionales.

Coherente con su objetivos estratégicos y en forma coordinada con Gobierno Regional, la
Corporacién Regional de Desarrollo Productivo ha fortalecido sus acciones en el ambito de la
insercion internacional, estableciendo una instancia de trabajo cuyo propésito es promover la
atraccion de inversion extranjera, apoyar la realizacion de misiones institucionales,
econdmicas, comerciales y culturales de la region al exterior y coordinar la participacion en
eventos dirigidos a difundir y promover las relaciones internacionales de la Region del Maule
con el mundo.

Las acciones internacionales que la Corporacion ha llevado a cabo se han realizado conforme a
areas previamente priorizadas por el Gobierno Regional y con destinos definidos por la
Comision respectiva del Consejo Regional.

América Latina es la primera prioridad, especialmente los paises atlanticos. Interés motivado
por el propdsito de fortalecer los vinculos con la regién del Maule, tanto en el &mbito politico
institucional como de cooperacién y comercial, poniendo como fondo el Paso Pehuenche, dar a
conocer las oportunidades que ofrece, a nuestros vecinos del Atlantico, promover inversién
extranjera, prospectar la factibilidad alianzas estratégicas. En este contexto, el afio 2016, la
CRDP, a requerimiento del Consejo Regional, formulé un programa, con misiones a Medellin,
Colombia, Sao Paulo y Fortaleza, Brasil y La Habana, Cuba.

Durante al afno 2017, como parte del Programa de Acciones Internacionales elaborado a
solicitud del Consejo Regional, se realizaron tres misiones a la Republica Argentina,
especificamente a las provincias de Cé6rdoba (mes de agosto), luego a La Pampa (septiembre) y
la Ultima, a las provincias de Mendoza, San Luis, La Pampa y Neuquén (mes de noviembre).
Objetivo principal de estas misiones fue, por una parte, promocionar las bondades y ventajas
del Paso Internacional Pehuenche, ante la autoridad de Gobierno y sector privado, estrechar
vinculos y relaciones con las Provincias colindantes, a fin de motivar el uso de este paso
fronterizo e incentivando la generacién de una masa critica mayor, para constituir al Pehuenche
como un Corredor Biocednico comercial y turistico. Y por otra, establecer vinculos con las
organizaciones de productores y empresarios argentinos, para definir conjuntamente acciones
orientadas a su uso y al estableciendo de una plataforma comercial integrada, con miras a los
mercados asiaticos. En el mes de enero de 2018, se efectu6é una mision a Brasil, con el objetivo
de establecer vinculos con actores publicos y privados, especificamente empresarios y
organizaciones empresariales del transporte, comercio e inversionista del Estado de Rio de
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Janeiro. Las acciones realizadas han creado las condiciones bases, para avanzar en los objetivos
sefialado inicialmente, como se indica en los respectivos informes. En las diversas reuniones
de trabajo con autoridades de gobierno, tanto del nivel estatal como Municipales de Rio de
Janeiro, la comitiva del Consejo Regional del Maule pudo apreciar una actitud positiva y
disposicion a establecer vinculos con la region del Maule, como se refleja en la propuesta de
convenir un Protocolo de Cooperacion entre la Prefectura de Rio de Janeiro y gobiernos locales
maulinos.

Por su parte, los empresarios y organizaciones del sector privado manifestaron interés en
establecer relaciones de intercambio comercial y la posibilidad de invertir en el Maule,
especificamente en infraestructura (aeropuerto, hotel-casino, parque tematico, television).
Quedando el compromiso de un grupo de empresarios de venir a la region, para conocer en
terreno el potencial que ofrece el Maule para invertir.

A estas misiones, en el &mbito de latinoamericana, se debe sumar la misién realizada por la
CRDP, a Ecuador y Colombia, en diciembre de 2015, con el propoésito de establecer vinculos de
cooperacion con dos entidades similares de dichos paises, la Corporacién de Fomento
Productivo, Emprendimiento y Atraccién de Inversiones (ACUDEC), de la provincia de Cuenca,
Ecuador y el Centro Regional de Productividad e Innovacion del Cauca (CREPIC), de Colombia.
Producto de esta gira, se elabor6 con ACUDEC la presentacion de un proyecto de cooperacion
Sur-Sur, a la Comisiéon Europea, Mecanismo Regional para la Cooperacién y la Asociaciéon
Internacional, europea id.

La otra area priorizada es Europa, particularmente paises como Francia, Espafia, Alemania e
Italia. Cuyos objetivos dicen relacién con temas de innovacion, competitividad, educacién
técnico profesional, atracciéon de inversion, turismo, cooperacidn para el desarrollo y apoyo
técnico. Asi, durante el afio pasado, se realizaron dos giras a Francia. Una a Montpellier, en la
Region de Occitania, en el marco de un convenio con INDAP y la Fundacién de Innovaciéon
Agraria (FIA). Misién que permitié a 5 pequefios productores vitivinicolas maulinos conocer
experiencias del modelo asociativo y del proceso productivo de Francia, para fortalecer la
cadena de valor en la produccién de los vifiateros de la region del Maule.

Una segunda, corresponde a la mision realizada en el primer trimestre de 2018, que tuvo por
destino la regién de la Borgofia-Franco Condado y la region de Auvernia-Rddano- Alpes. En esta
ultima regién se concret6 la firma de un convenio de cooperacién internacional, con la
Association Cluster Montagne, entidad privada sin fines de lucro, que agrupa a mas de 200
empresas y empresarios, cuyo objetivo principal es apoyar y promover en Francia y en el
mundo, a los actores involucrados en el ordenamiento territorial y equipamiento de regiones
de montafia. Ademas, se generaron las bases para llevar a cabo proyectos conjuntos y para
concretar convenios con gobiernos locales del Maule. A futuro, se considera acciones en Espafia,
Italia y Alemania, relacionadas con temas como innovacién, formacién técnica profesional y
agroindustria.

En sintesis, las acciones internacionales desplegada por la CRDP, han contribuido en forma

concretas a la insercion exterior de la region, poniendo en ejecucidn, las recomendaciones que,
en este ambito, hace el Plan de Desarrollo Competitivo de la Region del Maule 2025.
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= Seguimiento convenios y protocolos internacionales

Otra tarea que asumio6 la CRDP Maule fue el seguimiento de los acuerdos internacionales que
ha suscrito la regién durante el dltimo cuarto de siglo. Como parte de esta funcion se realizé un
catastro y se verifico el estado de situacion de cada uno de estos protocolos. Producto de este
trabajo la CRDP elaboré un Informe Ejecutivo con la informaciéon relativa a los 13
instrumentos de cooperacidn internacional que actores publicos y en algunos casos, también
privados, han acordado ya sea como un memorandum de entendimientos, declaraciones de
intenciones, protocolos, preacuerdos y convenios descentralizados. (Anexo N°3)

9.8 Extension y Relacion con el Medio.

Uno de los propositos encomendados a la CRDP es promover redes y concordar
compromisos entre los actores publicos y privados, por ello, junto con establecer vinculos
a través de la ejecucion de estudios, proyectos y programas, también patrocina y apoya la
realizacion de diversas actividades de actores privados, municipios y entidades publicas que
estdn en su dmbito de competencia, entre las cuales estdn eventos de promocion regional, ferias
y fiestas productivas locales, seminarios, talleres. (Anexo N°4).

9.9 Vinculacion publico-privada. Mesas tematicas

Con el propdsito de no duplicar esfuerzos y de articular su accién programatica con otras
entidades regionales, la CRDP participa en instancias de coordinacién con diversos servicios
publicos e instituciones privadas, con competencias en desarrollo econémico y social,
particularmente en el fomento productivo de la regién. Algunas de ellas son establecidas por
resolucién del Gobierno Regional o Sectorial, otras corresponden a Mesas Técnicas que la
Corporacién genera para monitorear los estudios y/o proyectos que ejecuta.

1. Miembro del Comité Ejecutivo de la Mesa de Trabajo Publico-Privada para el desarrollo
del Comercio Exterior de la regién del Maule (COMEX). (

Consejo Asesor Estratégico Corporacion de Fomento de la Producciéon (CORFO).
Comité Publico/Privado Paso Pehuenche 2° Etapa. (Secretaria Ejecutiva)

Consejo Publico/Privado Programa Estratégico Regional de la Agroindustria (CORFO).
Mesa Forestal de la Region del Maule.

Mesa Nacional del Alamo.

ok W
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7. Consejo Publico/Privado Regional y Comité Ejecutivo de Innovacién Social Regién del

Maule. (Secretaria Ejecutiva)

Mesa de Trabajo de la Pequeiia Agricultura

9. Mesa Tematicas Zonas Rezagadas

10. Mesa de Acciones Internacionales

11. Mesa Regional de Economias Creativas

12. Mesa Red Ovina.

13. Mesa de Ecosistema de Emprendimiento e Innovacién

14. Consejo Publico-Privado Polos Territoriales de desarrollo estratégico.

15. Mesas Técnicas Publico/Privadas, instancias internas de cada proyecto en ejecucidn,
como son Mesa de Acuicultura a Pequena Escala, Mesa de Migracion, Mesa Etanol.

®©

10. POSICIONAMIENTO PUBLICO

Los medios de comunicacién son un importante aliado para que la ciudadania sea informada de
las acciones tendientes a mejorar las capacidades productivas de la Regién del Maule. Ademas,
es relevante su capacidad de convocatoria en la realizacién de actividad de impacto general y
en la construccién de opinion positiva respecto del quehacer institucional.

En este sentido, la CRDP realiza una constante gestion de prensa que ha sido capaz de colocar
en la opinion publica los diversos temas sobre los que genera conocimientos, mientras que
periodistas y reporteros tienen en esta institucién un referente valido cuando lo que necesitan
es una mirada especializada en desarrollo productivo.

En este dambito también se inscribe el apoyo a la difusiéon del trabajo de los Consejeros
Regionales a través de canales de television de la region.

La CRDP tiene indexado un total de 130 noticias publicadas en medios escritos, originados con
gestion propia hacia la prensa.
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11.- ANEXOS

Anexo N° 1 Estudios Programas y Proyectos

MATRIZ DE PROYECT OS EJECUTADOS POR LA CORPORACION REGIONAL DE DESARROLLO PRODUCTIVO REGION DEL MAULE.-

CARTERA DE ESTUDIOS Y PROYECTOS 2014

| |Mombre Estudio Heamo Fnanciamiento Monto asignado ESTaD0
| 1| Diggnostion para generar informmadon base para un Plan de Desamollo Competitha Universidad de Talca FOR $ 60.000.000 | FIRALIZADO
Transferencia prornocion Fair Trade en PYMES productores del Maule e, Chilera por el FNCR 5 15.000.000 |FIMALIZEDD
2 Cornercio Justo
3| Participacicn Actividades Productivas ATAL 2014 Fundacion FIMALILE Operadona CROP § FS.5E2.000 [FINALIZADD
TOTAL 2013 § 150.552.000
CARTERA DE ESTUDIOS Y PROYECTOS POA 2015-2016
Hombre Estudio Heartor Fnanciamiento Monto Pactado ESTADO
a_p 8 ) - Universidad Catolica de | )
i Recopilacion inforimad dn bass paraEstudio de Factibilidad Puerto Maritimo nw.ers: “.B = Operaciond CRDP 8 15,000,000 | FIALIZAD0
Santisirma Concepdon
g Estraega parm meorar |a oontribud dn de la Agricultura Familiar Campesing Furdacion EJRC-Chile Operationd CRDP 4 26000000 |FINALIZADO
|| pacto econdni o en familias de pre ecolares mon discpacidad productiva CICEAS Operadona CROP & 11750000 | FIMALIZADD
7| Prefactibilided Cerrolreerrid Mevados de Longai Jorge Tiska Operadond CROP | § 22786000 | FINALIZADO
| Fatibilidad rmej orarmi ento servicios basicos 2onas ooh pocencid turisdoo Equipo Témico CRCP Operadond CROP b - |FAMALIZADO
9 Fatibilided T erring Logistioo de Cargatérea Universidad de Concepdan Operadond CROP b F2000000 |FIMALIZADO
| 101 dertificadn festes Costurnbristasy Religioss Region del ade Asoc. deMunicipaidades Operadona CROP | § 14.900.000 | FINALIZADD
Eva Lacion de Mediano Plazo EstrategiaReg A10-2020
Y i Universicad de Santiaga Operadond CROP | § 23400000 | FINALIZADO
12| Fortaledmiento intesradoy sostenible de la Acu auluraa Peguera Escda INCAR Operadona CROP & 49,555 556 | FINALIZADD
15[ Estudio de oportunidades comercid es para Productos Chlenos en Argenting DMET Operadond CROP by 5.000.000 | FIMNALIZADD
| 14| hiaceria prirnadisponibley sbastecimiento de ssemaderos FYES CORMLA Operadona CROP $ 20.051 000 | FIRALIZAD0
15 Irhovadon Socid, mitigacion de fiesgos sodaesy productivos ELanI-Jr;'r:tu'tud Aroncagaa Operadond CROP b F1.549 285 |FINALIZADO
16| Fatibilided de obtend on de ura denominscion de origen parauna ruka turistica ssodadas Espumeante CEAP Operadond CROP b 25.000.000 [FINALIZADO
17| Prefactibilided de producdon de etanol abase de raiz enla Regidn del Maule Berick Itda Operadond CROP 3 29270000 [FINALIZADO
15[ Forrnulacion deestudio para subvencion delaComision ELropea CROP Operadona CROP § 9.655 655 | FINALIZADOD
TOTAL 2015-2016 § 319.260.729
CARTHRA DE ESTUDAOS ¥ PROYECTOS POV 2016 - 2017
| |Hombre Estudio Eeartor Financiamiento Monto asignado ESTADO
19| Potenda industrial v aoceso acornerd dizacion Productores Horticolas Ejuipo Témico CRCP FHER $ S5.700.000 | FINALIZADO
20| Diggnostioo v Carattenizad on wso de energia en MIPYIMES delamadera CORMA, FMNOR b 44 516,000 | FINALIZADD
21| Impactos econdini oos, socialesy cutturaes de |as Eoonomias de bario SURMALILE FHDR $ S0.000.000 [FINALIZADD
9] Defiriddn de zonas con ptitud vitkvinicoafreacoser, provinda de Cauguenes CALDUENE S EMPREMDE LTD: FMNOR H 43000000 | FINALIZADO
| 23| Segunda etapa acdones hebilitantes Centro | rverna hevado de Longs Equipo Témica CROP Operaciond CROP En procesa
24| Estudio instalad dn centros de cormercializad dny distribucion sgricala BEREIT Operaciond CROP | § 35,000,000 |FINALIZADO
25) Eval uacion prind pales bancos de machas de IaRgio’n el Maule ECOS ConsuttoresLida Operaciona CROP 3 5.556.000 | FINALIZADO
26| Estudio batimétriony de sedmentos stio uno Caleta Huenchullami, Putd R mbierte Operaciona CROP 3 2715257 | FINALIZADO
27| Inrnigracion Irkernadond. Inserddn lsbord y sportes alaemnomiaregord LICM Operadond CROP § 16,000,000 | FIRALIZADO
TOTAL 2016-2017 ] 299.787.257
CARTERA DE ESTUDIOS ¥ PROYECTOS PO 2072018
| |Mombre Fstudio Eeartor Financiamiento Monto asignado ESTADO
23| Estudio Oportunidades deliwersion en la Region del Maue Equipo Témico CROP Operaciond CROP FINALIZADD
29| Estudo Guadd Irversonista Tramites diligencias v perrisos Equipo Témico CRCP Operaciond CROP | & 5.000.000 [FINALIZADO
S0[{Estudio de Costos productirosy comerdaes Equipo Témico CROP Operadond CROP 3§ 2.500.000 | FINALIZAD0
31| Construcd cn stz Insurno Produdio (MIP) pars la regidn del aue Equipo Témico CROP Operaciond CROP | & 10.576.000 |En ejecuddn
| 32|l dertificaddn de brechas logistiasen lss exportadones de |aregion del Maule Equipo Témica CROP Operaciond CROP | & 10,000,000 |FINALIZADO
| S3Estudio de pre factibilidad econdmica téenica v com ercial parala produceiin de ETHE Equipo Témico CROP Operaciond CROP__ | § 10.500.000 | En ejecuddn
| 34|Polo estratégico de ingredientes funcionalesy aditvos espe:iglizados en |as reqiones Cogjecuor oon CEAP Operaciond CROP | & 40,000,000 |En ejecudin

TOTAL 2017-2006

S 76.576.000




CARTERAS FORMULADAS E INGRESADAS A DIPLADE 2016 FNDR PRESUPUESTO

1|Programa Pehuenche Avanza con Energia §200.000.000
2|Validacion sistema agroforestales PYME silvoagropecuarias Regidn del Maule $49.782.000
3| Alternativas propietario Forestal. Bosque para la energia $49.700.000
4|Implementacion técnica sello SAFOR de asegurabilidad v clasificacion de riesgo PYMES forestales $50.000.000
5| Diagndstico y Plan estratégico mejoramiento empesarios a partir de gestion eficiente de los procesos Riles $74.954.000
6| Caracterizacion y Valoracion de residuos biomasicos y aserradores PYMEs para la produccion $30.000.000
7|Estudio Ambiental gestion de residuos domiciliarios Regién del Maule $220.108.622
8| Formulacidn de oportunidades asociatividad e integracidn de servicios Cooperativas y Comités APR $70.000.000
TOTAL $744.544.622

INICIATIVAS 2017

FORMULACION DE CARTERA DE INICIATIVAS FNDR PRESUPUESTC
1|Caracterizacién productiva y comercial Comuna de Parral $60.000.000
2|Caracterizacién estado MIPyme madera post incendios $30.000.000
3|Estudio de Inversion Centro de SKIy montafia Gualquivilo $40.000.000
4|Caracterizacion de la oferta de oportunidades de inversion productiva y demanda de potenciales inversionistas $60.000.000
5|Factibilidad y un Plan Maestro para el desarrollo y valorizacidn de sector laguna del Maule- Paso Pehuenche. $130,000.000
6|Disefio de productos artesanales tradicionales. Comercio Justo $19.000.000
7|Plataforma Crowdfunding Fintech $240,000.000
8| Disminuci6n de brechas Comercio Justo $25.122.000

MONTO TOTAL $604.122.000
INICIATIVAS FORMULADAS
NOMBRE PRESUPUESTO
Levantamiento de informacidn y Plan Maestro desarrollo del territorio
., £ 49.000.000
secano norte Region del Maule
INICIATIVAS 2017
FORMULACION DE CARTERA DE INICIATIVAS FNDR PRESUPUESTO
1|Caracterizacion productiva y comercial Comuna de Parral $60.000.000
2|Caracterizacion estado MIPyme madera post incendios $30.000.000
3|Estudio de Inversion Centro de SKI y montafia Gualgquivilo $40.000.000
4|Caracterizacion de la oferta de oportunidades de inversion productiva y demanda de potenciales inversionistas $60.000.000
5|Factibilidad y un Plan Maestro para el desarrollo y valorizacion de sector laguna del Maule- Pasc Pehuenche. $130.000.000
6|Disefio de productos artesanales tradicionales. Comercio Justo $15.000.000
7|Plataforma Crowdfunding Fintech $240.000.000
8|Disminucién de brechas Comercio Justo $25.122.000
MONTO TOTAL $604.122.000
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Iniciativas 2018

PROYECTOS EN ESTUDIO

NOMBRE PRESUPUESTO

1 | Estudio basico caracterizaciéon y estado actual de la mineria pequefia y | $234.900.000
artesanal de la regién del Maule

2 | Analisis areas potenciales y capacidades tecnoldgicas y humanas plantacién de | $96.490.000
yuca y lavando en la zona

3 | Estudio de factibilidad emplazamiento portuario en Regién del Maule $220.000.000

4 | Agenda Regional de Innovaciéon y Emprendimiento $95.000.000

5 | Proyecto Asociativo territorial de fomento de turismo $80.000.000
TOTAL $726.390.000

Anexo N°2 Publicaciones Plataforma de Vigilancia Tecnolégica e Informacién Comercial.

Reportes de Vigilancia Tecnolégica

Ao Mes N° Materi Comentario
a
2017 Ene-Mar 1 Sector Maderero Elaborado y enviado
May-Jul 2 Sector Maderero Elaborado y enviado
3 Sector Hortalizas Elaborado y enviado
Sep.-Nov 4 Sector Maderero Elaborado y enviado
5 Sector Hortalizas Elaborado y enviado
Septiembre |6 Sector Agroindustria - Aceites Elaborado y enviado
7 Sector Agroindustria — Conservas Elaborado y enviado
3 Sector Agroindustria - Congelados Elaborado y enviado
9 Sector Agroindustria - Deshidratados Elaborado y enviado
10 | Sector Agroindustria - Jugos Elaborado y enviado
Octubre 11 | Sector Agroindustria - Aceites Elaborado y enviado
12 | Sector Agroindustria - Conservas Elaborado y enviado
13 | Sector Agroindustria - Congelados Elaborado y enviado
14 | Sector Agroindustria — Deshidratados Elaborado y enviado
15 | Sector Agroindustria - Jugos Elaborado y enviado
Noviembre [16 | Sector Agroindustria - Aceites Elaborado y enviado
17 | Sector Agroindustria — Conservas Elaborado y enviado
18 | Sector Agroindustria - Congelados Elaborado y enviado
19 | Sector Agroindustria - Deshidratados Elaborado y enviado
20 | Sector Agroindustria - Jugos Elaborado y enviado
Diciembre |21 | Sector Agroindustria — Aceites Elaborado y enviado
22 | Sector Agroindustria - Conservas Elaborado y enviado
23 | Sector Agroindustria - Congelados Elaborado y enviado
24 | Sector Agroindustria - Deshidratados Elaborado y enviado
25 | Sector Agroindustria - Jugos Elaborado y enviado
2018 Enero 26 | Sector Agroindustria - Aceites Elaborado y enviado
27 | Sector Agroindustria - Conservas Elaborado y enviado
28 | Sector Agroindustria - Congelados Elaborado y enviado
29 | Sector Agroindustria - Deshidratados Elaborado y enviado
30 | Sector Agroindustria - Jugos Elaborado y enviado
Febrero |31 | Sector Agroindustria - Aceites Elaborado y enviado
32 | Sector Agroindustria - Conservas Elaborado y enviado

41




33 | Sector Agroindustria - Congelados Elaborado y enviado
34 | Sector Agroindustria - Deshidratados Elaborado y enviado
35 | Sector Agroindustria - Jugos Elaborado y enviado
Marzo 36 | Sector Agroindustria - Aceites Elaborado y enviado
37 | Sector Agroindustria - Conservas Elaborado y enviado
38 | Sector Agroindustria - Congelados Elaborado y enviado
39 | Sector Agroindustria - Deshidratados Elaborado y enviado
40 | Sector Agroindustria - Jugos Elaborado y enviado
Abril 41 | Sector Agroindustria - Aceites Elaborado
42 | Sector Agroindustria — Conservas Elaborado
43 | Sector Agroindustria - Congelados Elaborado
44 | Sector Agroindustria - Deshidratados Elaborado
45 | Sector Agroindustria - Jugos Elaborado
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Boletines de Inteligencia Competitiva (enfoque Comercial)

Ano Mes N° Materi Comentario
a
2017 Junio 1 Sector Maderero — Analisis Exportaciones Elaborado y enviado
Septiembre |2 Sector Agroindustria — Aceites Elaborado y enviado
3 Sector Agroindustria - Conservas Elaborado y enviado
4 Sector Agroindustria - Congelados Elaborado y enviado
5 Sector Agroindustria - Deshidratados Elaborado y enviado
6 Sector Agroindustria - Jugos Elaborado y enviado
Noviembre |7 Sector Agroindustria — Aceites Elaborado y enviado
3 Sector Agroindustria - Conservas Elaborado y enviado
9 Sector Agroindustria - Congelados Elaborado y enviado
10 | Sector Agroindustria - Deshidratados Elaborado y enviado
11 | Sector Agroindustria - Jugos Elaborado y enviado
Diciemb 12 | Sector Horticola - Valor Agregado Estudio interno FNDR.
re
2018 Febrero 13 | Sector Agroindustria - Aceites Elaborado y enviado
14 | Sector Agroindustria - Conservas Elaborado y enviado
15 | Sector Agroindustria - Congelados Elaborado y enviado
16 | Sector Agroindustria - Deshidratados Elaborado y enviado
17 | Sector Agroindustria - Jugos Elaborado y enviado
Abril 18 | Sector Agroindustria - Aceites En elaboracion
19 | Sector Agroindustria - Conservas En elaboracion
20 | Sector Agroindustria - Congelados En elaboraciéon
21 | Sector Agroindustria - Deshidratados En elaboracion
22 | Sector Agroindustria - Jugos En elaboracion
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CORPORACON RETIONAL 9 . " ‘e
DEDHIAROL HEGETV Home  Corporacion  Enfoquede Trabajo  Documentacion  Noficias
RECION DEL WALE

Vigilancia Tecnoldgica e Inteligencia Competitiva

Home Vigilancia Tecnalogica & Inteligencia Competitiva

CROP Maule busca proveer de informacion estratégica para |a toma de decisiones, en materia de desarrollo economice basado en las vocaciones productivas y la competitividad
territarial,

Nuegtros Reportes de Vigilancia Tecnologica @ buscan entregar informacion de vanguardia en temas que se estén zbordzndo en tode el munda y loa que e vislumbran come
tendencias; mientras que los Informes de Inteligencia Competitiva @ con enfoque Comercial, buscan entregar un pancrama general de la evolucion economica de los distintos
sectores productives abordados.

Esperamos gue esta informacion sea de su interés y e permi nuevas oportunidades de negoci

= 3

AE=

Sector Maderero Sector Hortalizas ~ Sector Agroindustria ~ Sector Turismo

O%

Reportes \.T. 4+ Reportes V.T. +  Reportes V.T.

4+ Informes.C. 4+ Informes L.C. +  Informes|.C.
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Anexo N°3 Convenios y protocolos internacionales 1992-2016.

INSTRUMENTO

Acuerdo Cooperacion
Descentralizada Region Tanger-
Tetuan, Marruecos

Memorandum de Entendimiento
Zhejiang, China

Carta de Intencion de Convenio
Marco Israel

Acuerdo Descentralizado La
Borgofia, Francia

Preacuerdo de Hermanamiento y
Cooperacién Azuay y Santa Elena,
Ecuador y Bio Bio y Maule

Memorandum de Entendimiento
Hebei, China

Memorandum de Entendimiento
Estado
Jalisco, México
Acuerdo Cooperacion Estado
Provincia de Mendoza, Argentina

Declaracion Intencién de
Colaboracion, Estado
Aguascalientes, México.

© Acuerdo con Quebec, Canada

' Protocolo Cooperacién Comunidad
Auténoma Pais Vasco, Espafa

Comité de Integracion
Pehuenche

" Memorandum de Entendimiento
con Oficina Internacional del
Trabajo. OIT.

FORMALIDAD

Firmado
2016

Firmado
2015

No registra
firma. 2011

Firmado
2009

Firmado por
representantes
SEREMI. 2008

Firmado
2000

Firmado
2000

Firmado por
Gobernador
1998

Firmado por
SEREMI 1993

Firmado
1993

Firmado 1992

Acuerdo
Binacional

Firmado
2012

SEGUIMIENTO

Informe Conjunto

Anual

No considera

No considera

Informe Conjunto

Anual

Plan de Trabajo

No considera

Disefio conjunto
actividades

No considera

No considera

No considera

Reuniones
Anuales

Reuniones
anuales

Informes de
Avance
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FUNCIONAMIENTO

Comité de Pilotaje

Comisién de
Seguimiento

Comité de Pilotaje

No

No

Comité de
Hermanamiento

No

No

Comision Mixta
Secretariado

Comisiones y
subcomisiones

Contrapartes
Técnicas

COMENTARIOS

Pendiente definicion
acciones

Vigente

Sin informacién de su
estado

Renovado.
Noviembre de 2014.

No ha sido ratificado.
No registra actividades

Reactivado agosto
2016. Se designa
Comisién

Mixta Conjunta
Vigente. Ultima
actividad visita afio

2008

2 firmantes del
Maule inactivos.

Vigente. Actividad
inicial.

Sin actividad

Actividades

iniciales. Sin

informacion
posterior

Pendiente
Encuentro XXV

Suscrito Segundo
Convenio Julio
2016



Anexo N°4 Relacion con el medio.

a) Eventos de promocion regional

ACTIVIDAD COMUNA CONTRAPARTE
Congreso del Futuro Curic6 y Talca Comisién Senado
Congreso Internacional de Vulcanologia Linare SERNAGEOMIN
s
Encuentro Nacional de Corporaciones Talca SUBDERE
Feria de Innovacion y Emprendimiento | Talca CORFO-GORE

Feria Artesanal Pehuenche

San Clemente

Municipalidad San Clemente

Fiesta de la Vendimia Patrimonial Cauquenes VIDSeca A. G
Feria de Emprendimiento de mujeres Talca SERNAMEG
Feria Costumbrista y Festival de la | Curepto Municipalidad de Curepto

Camelia

Fiesta de la Chicha

Sagrada Familia

Municipalidad de S. Familia

Fiesta de la Ostra Pelluhue Sindicato de Algueros
y Acuicultores de
Cardonal
Feria Gastrondmica Regional Villa Alegre Municipalidad de V. Alegre
Fiesta del Cordero y las lanas Curepto Municipalidad de Curepto
Fiesta del Patrimonio Vivo. Vino con | Talca CORFO-Rutas del Vino.SERNATUR.
chupalla CRC.
Fiesta del Vino Pais Cauquenes VID Seca A.G.
Fiesta Valle de Sagrada Familia Sagrada Familia Municipalidad de S. Familia
Feria de Aviacién Civil Talca Club Aéreo de Talca
Fiesta Costumbrista Ruta del Cordero Hualané Municipalidad de Hualafié
Feria Artesanal del Ramal Pencahue ONG
Feria del Emprendimiento Indigena Talca CONADI

Fiesta del Espumante

Sagrada Familia

Municipalidad de S. Familia

b) Seminariosy talleres.

ACTIVIDAD COMUNA CONTRAPARTE
Educacion Técnica Profesional. Producciéon y | Linares SEREMI de Educacién
Competitividad
Turismo en el Maule Sur Linares Consejo Regional
Seminario Vitivinicola Curicé A.G. Vinos Curic6-Maule
Turismo Valle, Cordillera y Mar Curicé Consejo Regional
Turismo Al Sur del Maule Cauquenes Consejo Regional
Turismo El Corazén del Maule Talca Consejo Regional
Seminario Situacién del mercado vitivinicola | San Javier Viticultores de Villa Alegre y San
para PYMES Javier A.G.
Internacional del Comercio Justo Curico Coordinadora del Comercio Justo
Workshop “Habla agua regiones” Talca Global Water Partnership-Chile
Seminario Espumantes del Maule Talca CEAP
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Inversion Extranjera Directa Talca INVEST Chile
Emprendimiento y formacién técnico Rauco Rauco
profesional
Seminario Nacional de ConsejerosLinares Consejo Regional
Regionales
Desarrollo del sector horticola de la regién
del Maule
Cooperativas y Emprendimiento Indigena [alca CONADI
IAcuicultura Comunitaria a Pequefia Escala [Talca INCAR - Subsecretaria de Pesca
Estudio preliminar para un puerto maritimo [alca CIMP - UCSC
en el Maule
Uso energia industria maderera Talca CORMA

Anexo N°5 RECURSOS HUMANOS
1.- PERIODO 2012-2014.-

a) Codigo del Trabajo

CARGO PERFIL PROFESIONAL PERIODO SUELDO BRUTO
1 |[Gerente General Ingeniero Constructor Dic211-Abril 2014 $4.291.077
2 |lefe de Estudios Ingeniero Comercial U. Talca May.2012-Junio 2015 (3) 2.081.430
3 |Ejecutivo Proyectos Ingeniero Comercial U. Talca Mar.201-Sept.2013 1.766.796
4 |Ejecutivo Proyectos Ingeniero Comercial Agosto 2012-Jul 2013 1.890.130
5 [Ejecutivo Proyectos Ingeniero Comercial Jun.2012-Ago. 2012 1.444.444
6 |Ejecutivo Proyectos Ingeniero Comercial Jun.2012-Dic.2012 1.830.468
7 |Ejecutivo Proyectos Ingeniero Agrénomo U. Chile Mayo 2012-Jun.2014 (1) 1.826.626
8 |Ejecutivo Proyectos Abogado U. Talca Feb.2013-Junio 2014(1) 1.815.331
9 |Asistente Gerencia Ingeniero Agroindustrial Enero2012-Dic.2014 (2) 1.172.539
10 |Analista Contable Contador Ene.2012-Mar.2012 955.556
11 |Analista Contable Ingeniero Comercial U. Auténoma Abril 2012 -Ala fecha 1.299.685
NOTAS:
(1) Se “autodespiden”, producto del atraso en la transferencia de recursos que impide cancelar
sueldos.

(2) Renuncia en forma voluntaria
(3) Enjunio de 2015, renuncia en forma voluntaria

b) Personal a Honorarios

FUNCION PERFIL PERIODO RENTA BRUTA
PROFESIONAL
1 | Comunicaciones Periodista Marzo 2012-dic.2013 $300.000
2 | Comunicaciones Periodista Marzo 2012-Julio 2014 $300.000
3 | Comunicaciones Relacionadora Publica | Junio 20-abril 2013 $250.000
4 | Asesor Legal Abogado Feb.2012-febrero 2015 $550.000

47



2.- DOTACION DE PERSONAL A MARZO DE 2018.-

a) Régimen Cédigo del Trabajo

CARGO PERFIL PROFESIONAL SUELDO $ FECHA INGRESO
1 GERENTE GENERAL (I) - DIRECTOR | Bachiller en Humanidades-Sociologia U. Chile 2.600.000 Noviembre 2014
EJECUTIVO T
2 B Ingeniero en Ejecucién Administraciéon de Empresas Septiembre 2017
EJECUTIVO DE ADMINISTRACION 2.100.000 B
3 EJECUTIVO PROYECTOS Ingeniero Comercial 2.092.223 Noviembre 2014
4 EJECUTIVO DE PROYECTOS Ingeniero Agrénomo. - Magister 2.096.574 Junio 2014
E]ECUTIVO DE PROYECTOS Profesora Educacién Gral. Basica 1.450.000 Febrero 2016
6 EJECUTIVO DE PROYECTOS Ingeniero Civil Industrial. Master UAI 1.977.900 Junio 2015
7 EJECUTIVO DE PROYECTOS Ingeniero Civil $1.450.000 Noviembre 2016
8 EJECUTIVO DE PROYECTOS Ingeniero Civil 1.977.900 Agosto 2015
9 EJECUTIVO DE PROYECTOS Ingeniero Comercial 1.450.000 Agosto 2016
10 | EJECUTIVO DE PROYECTOS Asistente Social 1.450.000 Enero 2015
11 | EJECUTIVO DE ADMINISTRACION Ingeniero Comercial 1.450.000 Abril 2012
12 | PERIODISTA Licenciada en Periodismo 1.202.355 Marzo 2015
13 | SECRETARIA Técnico Programaciéon Computacional 615.731 Agosto 2014
14 | ASISTENTE ADMINISTRATIVO Técnico en Administracion 615.000 Julio 2017
15 | AUXILIAR Licencia Secundaria 515.295 Marzo 2015
(1) Hasta el 31 de Mayo desempeiid el cargo de Gerente General
b) Régimen Honorarios
CARGO PERFIL RENTA FECHA DE
PROFESIONAL INGRESO
1 ASESORIA LEGAL Abogada $ Marzo 2015
8 1.100.000
$ Febrero
2 ASESORIA CONTABLE Contador Auditor
1.250.000 | 2015
Economista U. $
3 | ASESORIA ECONOMICA Nottingham, Junio 2017
1.500.000
Inglaterra
4 | ASESORIA COMUNICACIONAL | Periodista $ Agosto
1.000.000 |2015
5 ASESORIA ACCIONES | Profesor Educa. Gral. | $ Septiembre
CULTURALES Basica 1.000.000 | 2017
ASESORIA ECONOMIAS $1.450.00
6 Licenciada en Artes Enero 2018
CREATIVAS 0
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Anexo N° 6.- PRESUPUESTOS CONVENIOS DE TRASFERENCIA. -

PERIODO MONTO

Mayo 2013 a junio de 2014 $ 557.065.000
Julio de 2014 a marzo de 2016 $731.828.000
Abril de 2016 a Julio de 2017 $ 894.32.768
Agosto 2017 a diciembre de 2017 (1) $569.536.000
TOTAL $2.752.461.768

(1) De este monto, con fecha 19 de Marzo de 2018, se devolvieron $ 89.506.000 al Gobierno
Regional.
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