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MENSAJE PRESIDENTE DIRECTORIO CRDP

El Maule es una tierra de esfuerzo, tradicion y futuro. Durante el ano 2024, hemos enfrentado
desafios importantes, pero también hemos construido oportunidades que consolidan a nuestra
region como un polo de desarrollo productivo, sostenible e innovador. Esta memoria anual de la
Corporacion Regional de Desarrollo Productivo del Maule (CRDP Maule) es testimonio del
compromiso que hemos asumido con cada uno de los sectores productivos, emprendedores y
comunidades que dia a dia trabajan por el crecimiento de nuestro territorio.

A través de la planificacion estratégica, la colaboracion publico-privada y el impulso de iniciativas
de innovacion, hemos logrado fortalecer nuestra competitividad y abrir nuevas puertas para el
desarrollo econdmico regional. Nuestro foco ha estado en apoyar a quienes mueven la economia
del Maule: los emprendedores, las micro, pequefas y medianas empresas, los agricultores, los
innovadores y todos aquellos que creen en el potencial de nuestra region.

Durante este periodo, la CRDP Maule ha trabajado en areas clave como el fomento del turismo y
enoturismo, el desarrollo agroindustrial, la promocion de la economia circular y la consolidacion de
la marca regional. Asimismo, hemos potenciado la internacionalizacién de nuestros productos y
talentos, conectando al Maule con el mundo y generando nuevas oportunidades de inversion.

Sabemos que aun queda camino por recorrer. La reactivacion econémica, la resiliencia ante el
cambio climatico y la reduccién de brechas de acceso a financiamiento y tecnologia son desafios
que debemos seguir enfrentando con determinacion. Nuestro compromiso es continuar
fortaleciendo la articulacion entre el sector publico y privado, promoviendo politicas y estrategias
que nos permitan construir un Maule mas competitivo, sustentable e inclusivo.

Quiero agradecer a cada uno de los actores que han sido parte de este proceso: a los empresarios 'y
emprendedores, a los trabajadores y trabajadoras, a los equipos técnicos de la CRDP Maule, a las
instituciones colaboradoras y a todas las personas que con su esfuerzo y visién contribuyente dia a
dia al desarrollo de nuestra region.

Seguimos avanzando juntos, con conviccién y compromiso, para que el Maule sea un referente
nacional e internacional en desarrollo productivo, innovaciéon y sustentabilidad.

Pedro Alvarez-Salamanca Ramirez
Gobernador Regional del Maule
Presidente del Directorio de la CRDP Maule
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EL 2024 ha sido un afo de consolidacién y crecimiento para la Corporaciéon Regional de Desarrollo
Productivo del Maule (CRDP Maule). A través de una gestidn estratégica y colaborativa, hemos
fortalecido nuestra capacidad de impulsar el desarrollo econdmico y productivo de la region,
generando un impacto positivo en sectores clave y respondiendo a las necesidades de nuestros
emprendedores y comunidades.

Entre los logros mas significativos de este periodo, destacamos la promocién de la innovaciény la
economia circular, con iniciativas que han permitido mejorar la competitividad de nuestros
sectores productivos. También hemos trabajado en el fortalecimiento del ecosistema de
emprendimiento, apoyando a micro, pequefasy medianas empresas con herramientas de gestion,
capacitaciéon y acceso a mercados. En el ambito del turismo y enoturismo, hemos avanzado en la
Puesta en valor del patrimonio local, consolidando al Maule como un destino atractivo a nivel
nacional e internacional.

Ademas, la internacionalizacion ha sido un pilar fundamental, estableciendo vinculos estratégicos
con delegaciones y organismos internacionales, facilitando la exportacién de productos regionales
y promoviendo la inversién en sectores emergentes. En paralelo, la inteligencia territorial y la
planificacién estratégica han permitido desarrollar diagndsticos y estudios que orientaran futuras
inversionesy politicas de desarrollo regional.

Sin embargo, somos conscientes de que aun enfrentamos desafios importantes. EL 2025 nos exige
seguir avanzando con una mirada innovadora y sostenible, con énfasis en la reactivacion
econdmica, la adaptacion al cambio climatico y la reduccidon de las brechas en acceso a
financiamiento y tecnologia para nuestros emprendedores y sectores productivos.

Algunas de nuestras principales prioridades para el 2025 incluyen:

e Profundizar la innovacion y digitalizacion, incorporando nuevas tecnologias para
fortalecer la competitividad de los sectores productivos.

e Ampliar las oportunidades de inversion, promoviendo el Maule como un polo de desarrollo
sostenible y atractivo para inversionistas nacionales e internacionales.

¢ Reforzar la colaboracién publico-privada, articulando esfuerzos para generar un impacto
real en la economia local.

e Fortalecer la educacion técnicay la capacitacion empresarial, asegurando que nuestros
emprendedores y trabajadores cuenten con las herramientas necesarias para enfrentar los
desafios del futuro.
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¢ Impulsar la sostenibilidad y la resiliencia productiva, asegurando un equilibrio entre

desarrollo econédmico y cuidado del medio ambiente.

El Maule tiene todo el potencial para seguir creciendo, y en la CRDP Maule continuaremos
trabajando con determinacion y vision estratégica para que nuestra region se consolide como un
referente en desarrollo productivo, innovacién y sustentabilidad.

Agradecemos a cada uno de los actores que han sido parte de este camino: emprendedores,
empresarios, instituciones publicas y privadas, trabajadores y comunidades. Juntos, seguimos
construyendo un Maule con mas oportunidades, desarrollo y futuro para todos.

Pedro Alvarez-Salamanca Ramirez
Gobernador Regional del Maule
Presidente del Directorio de la CRDP Maule
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Agradecimientos a colaboradores y beneficiarios

El desarrollo productivo del Maule es un esfuerzo colectivo, impulsado por la dedicacién, el talento
y el compromiso de millas de personas que dia a dia trabajan por el crecimiento de nuestra region.
La Corporacion Regional de Desarrollo Productivo del Maule (CRDP Maule) no seria posible sin
el apoyo de quienes han confiado en nuestra labor y han sido parte fundamental de cada una de las
iniciativas desarrolladas.

Queremos expresar nuestro mas profundo agradecimiento a los emprendedores, empresarios,
productoresy trabajadores, quienes con su esfuerzo y creatividad dan vida a la economia regional,
apostando por lainnovacidn, la sustentabilidady la generacidon de nuevas oportunidades. Suempuje
y visidon son el motor que impulsa nuestro trabajo y nos desafia a seguir fortaleciendo el ecosistema
productivo del Maule.

Asimismo, reconocemos el valioso apoyo de los municipios, instituciones publicas,
universidades, centros de investigacién, asociaciones gremiales y organismos
internacionales, que han sido aliados estratégicos en la ejecucion de programas y proyectos que
buscan mejorar la calidad de vida de nuestra comunidad. Su compromiso con el desarrollo regional
ha permitido consolidar iniciativas que promueven el emprendimiento, la inversién y la
competitividad de nuestra region.

Un reconocimiento especial a los equipos de la CRDP Maule, profesionales y técnicos que con su
dedicacion han trabajado incansablemente para articular soluciones innovadoras, disenar
estrategias de fomento vy
generar impactos reales en
nuestro territorio. Su esfuerzo
ha sido clave para alcanzar los
logros que hoy presentamos en

esta memoria anual.
El Maule sigue avanzando
gracias al trabajo colaborativo y

Nuestros
Colaboracdores

al compromiso de cada uno de
ustedes. Segamos
construyendo juntos una regidn

mas fuerte, innovadora vy
sostenible, con mas
oportunidades para todos.

iGracias por ser parte de este desafio y por hacer del Maule un mejor lugar para crecery
prosperar!
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I. QUIENES SOMOS

La Corporacién Regional de Desarrollo Productivo de la Regiéon del Maule (CRDP-MAULE) es una entidad
de derecho privado, sin fines de lucro, fundada el 26 de octubre de 2009 por iniciativa del Gobierno
Regional del Maule. Su labor es financiada principalmente a través de fondos regionales (FNDR) y tiene

como mision fortalecer el desarrollo econédmico de la region.

Nuestra corporaciéon trabaja para mejorar la productividad y competitividad de diversos sectores
estratégicos del Maule, impulsando estudios, programasy proyectos que contribuyan a la innovacion, el
crecimiento sostenible y la articulacién publico-privada. A través de una gestion eficiente y colaborativa,
buscamos potenciar el desempefio de los actores econdmicos locales, promoviendo un desarrollo

equilibrado y sustentable para la region.

CRDP MAULE

-“Contribuir al desarrollo
econdmico y social
sustentable de la region
del Maule con coherencia
estratégica para el
mejoramiento de la
calidad de vida de las
personas mediante el
asociativismo pablico y
privado”.

9

Vision
=“Ser reconocida como la
institucion lider en la
articulacién publico -
privada, generando
informacion estratégica
para la toma de
decisiones regionales
enfocadas al desarrollo
economico sustentable
del Maule"
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CONTEXTO REGIONAL

La Regién del Maule se ubica en la zona centro-sur de Chile y esta compuesta por cuatro provincias:
Talca, Curicd, Cauquenesy Linares, las cuales agrupan un total de 30 comunas (ver Figura N°1). Su
superficie alcanza los 30.296,10 km?, representando aproximadamente el 4% del territorio nacional.
Su geografia es diversa, con un paisaje que abarca desde la Cordillera de los Andes hasta la costa
del océano Pacifico, pasando por valles fértiles que la convierten en una de las regiones mas
importantes en términos agricolas y agroindustriales.

Ilustracion 1: Comunas de la Region del Maule.

Syt
A

%

Fuente: Creacion Propia CRDP Maule.

Segun los datos del Censo 2017, la Regién del Maule tenia una poblacién de 1.044.950 habitantes,
con unadensidad de aproximadamente 34,5 habitantes por km?. Las proyecciones estiman que para
2035, la poblacion alcanzara los 1.202.077 habitantes, lo que representa un crecimiento del 15,04%.
En términos de distribucién por sexo, la poblacidon esta compuesta por un 51% de mujeresy un 49%
de hombres. Ademas, el 82% de los habitantes reside en zonas urbanas, mientras que el 18% vive
en areas rurales, reflejando una presencia significativa de comunidades agricolas.
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Grafico 1: Poblacion Regional al afio 2023, Region del Maule.
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Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas, Banco Central de Chile.

La estructura etaria muestra que un 22% de la poblacién tiene menos de 15 afos, mientras que el
16% supera los 65 afnos, lo que evidencia un progresivo envejecimiento demografico. Asimismo, de
acuerdo con el Censo, aproximadamente el 9% de la poblacidon regional se identifica como

perteneciente a pueblos indigenas, siendo el pueblo mapuche el de mayor presencia.
Grafico 2: Esperanza de vida al Nacer Region del Maule (Aihos).
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Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas, Banco Central de Chile.

El grafico anterior muestra la evolucion de la esperanza de vida al nacer para hombres y mujeres
en los afos 2002 y 2023, evidenciando un incremento en la longevidad de la poblacién. En 2002, la
esperanza de vida era de 73,2 anos para los hombresy 79,3 afios para las mujeres, mientras que en
2023 estas cifras aumentaron a 78,9 y 83,9 afos, respectivamente. Este crecimiento representa un
aumento de 5,7 afios en hombres y 4,6 afios en mujeres, manteniéndose la brecha de género,
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donde las mujeres contindan teniendo una mayor expectativa de vida en comparacion con los

hombres.

En términos econdmicos, el Maule se caracteriza por su fuerte vocacién agroindustrial, con una
produccidn destacada en frutas, hortalizas, cereales y vitivinicultura, ademas de la presencia de
sectores forestales, pesqueros y manufacturas asociados. La regién también desempena un papel
clave en la generacion de energia, con un conjunto de centrales hidroeléctricas que abastecen al
sistema energético nacional.

Las 30 comunas de la region presentan marcadas diferencias en términos de desarrollo, poblacion
y actividad econémica. Talca, la capital regional, es el principal centro administrativo y de servicios,
mientras que Curico y Linares se destacan por su dinamismo agricola e industrial. Por otro lado,
comunas como Pelluhue y Constitucién poseen una fuerte orientacién pesquera y turistica,
mientras que localidades del secano interior, como Empedrado y Chanco, enfrentan desafios en
términos de conectividad y acceso a servicios.

En términos de indicadores sociales, la regidon presenta un indice de Desarrollo Humano (IDH)
medio, con brechas significativas entre las comunas mas urbanizadas y aquellas de menor tamano.
La pobreza, segun la Encuesta Casen, afecta a un 11% de la poblacion, con unaincidencia mayor en
zonas rurales.

En cuanto a la infraestructura, laregién cuenta con unared de carreteras que la conecta con el resto
del pais, destacando la Ruta 5 Sur, el principal eje de conectividad. Ademas, su sistema ferroviario
permite la movilidad de pasajeros y carga, contribuyendo al dinamismo econédmico regional.

En sintesis, la Region del Maule es un territorio con una fuerte identidad agricola, un importante
crecimiento demografico proyectado y una diversidad geografica que le otorga un rol estratégico en
la economia nacional. Sin embargo, enfrenta desafios en materia de desarrollo equitativo,
conectividad y adaptacion al cambio climatico, lo que demanda politicas publicas orientadas
a un crecimiento sostenible e inclusivo.

Grafico 3: PIBy Consumo per capita afio 2023 (en ddlares).

®Nacional ®Regidn del Maule
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Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas, Banco Central de Chile.
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El grafico compara el PIB y el consumo per capita en dolares durante el afio 2023 a nivel nacional

y en la Region del Maule, evidenciando una brecha econdmica significativa. A nivel nacional, el PIB
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per capita alcanzo los 15.156 délares, mientras que en la Region del Maule fue de 10.607 délares,
lo que representa una diferencia de aproximadamente 30%. En cuanto al consumo per capita, el
promedio nacional alcanzé los 10.205 ddlares, en contraste con los 6.969 doélares registrados en el
Maule, lo que indica un menor nivel de gasto en la regién en comparacién con el promedio nacional.
Estos datos reflejan una brecha en el desarrollo econdmico y en la capacidad de consumo entre la
regiony el pais.

Grafico 1: Grafico: Producto interno bruto regiéon del Maule, contribucion porcentual respecto de igual periodo del
ano anterior, series empalmadas, referencia 2018
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Fuente: Elaboracién Propia, con datos del Banco Central de Chile

El grafico muestra la evolucion del Producto Interno Bruto (PIB) regional entre los anos 2014y 20283,
destacando periodos de crecimiento (en azul) y disminucién (en naranja). Se observa una tendencia
general al alza, con incrementos significativos en 2015 (0,28), 2018 (0,29) y 2021 (0,35), seguidos de
pequenas contracciones en 2019 (-0,03) y 2020 (-0 ,08), probablemente asociados a impactos
econdmicos adversos. A partir de 2021, el PIB retoma el crecimiento, aunque con tasas menores en
2022 (0,09) y 2023 (0,03), lo que sugiere una desaceleracion. En conjunto, el grafico refleja un
crecimiento econdmico sostenido con algunas fluctuaciones en el periodo analizado.

11
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Grafico 2: Distribucion Producto Interno Bruto - PIB por actividad econémica, Regién del Maule 2023 (miles de
millones de pesos encadenados)

PIB POR ACTIVIDAD ECONOMICA
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Fuente: Elaboracion Propia, con datos del Banco Central de Chile

El grafico muestra la distribucién del Producto Interno Bruto (PIB) por actividad econémica,
evidenciando que el sector servicios es el de mayor aporte con un 35% del total, seguido por la
produccion de bienes (29%) y el resto de los bienes (19). %) . La industria representa un 11%,
mientras que el comercio aporta un 6%. Destaca la actividad minera, que tiene una participacién
del 0%, lo que indica una ausencia o insignificancia del sector en la estructura econdémica. Estos
datos reflejan una economia con unafuerte orientaciéon hacia los servicios y la produccion de bienes,
con un menor peso relativo de la actividad comercial e industrial.

Grafico 4: Nimero total de empresas por regién
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Fuente: Elaboracion Propia, con datos del Banco Central de Chile
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El grafico muestra la evolucion del nimero de empresas en la Regiéon del Maule entre los afos

2013 y 2023, evidenciando un crecimiento sostenido en el periodo analizado. En 2013, la region
contaba con 54.572 empresas, cifra que ha aumentado de manera constante hasta alcanzar las
73.453 empresas en 2023, lo que representa un incremento de aproximadamente 34,6% en una
década. Destacan los afios 2021 y 2022, donde se observa un crecimiento mas acelerado,
posiblemente impulsado por la reactivacion econdmica postpandemia. Estos datos reflejan una
expansion del sector empresarial en la regién, lo que sugiere un dinamismo econdmico favorable.

Grafico 5: Fuerza de Trabajo (miles de personas)
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Fuente: Elaboracién Propia, con datos del Banco Central de Chile

Elgrafico muestrala evolucién de lafuerza de trabajoy el nimero de ocupados en millas de personas
entre los afios 2014 y 2023. Se observa un crecimiento gradual en ambos indicadores hasta 2019,
seguido de una caida pronunciada en 2020, lo que coincide con los efectos de la pandemia de
COVID-19 en el mercado laboral. A partir de 2021, tanto la fuerza de trabajo como los ocupados
muestran una recuperacion progresiva, alcanzando en 2023 sus niveles mas altos del periodo
analizado. La brecha entre ambas lineas representa el niumero de personas desempleadas, la cual
se amplié en los anos de crisis y se ha mantenido con oscilaciones en la ultima década.
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Grafico 6: Tasa Desocupacion Regién del Maule.
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Fuente: Elaboracion Propia, con datos del Banco Central de Chile

Elgrafico muestra la evolucion de la tasa de desocupacion (%) entre los afios 2014y 2023, reflejando
fluctuaciones en el mercado laboral. Se observa una estabilidad relativa entre 2014y 2019, con tasas
que oscilan entre 4,85% y 6,33%. Sin embargo, en 2020, la tasa alcanza su punto mas alto del
periodo, con 7,73%, debido al impacto de la pandemia de COVID-19 en el empleo. Posteriormente,
en 2021, se registra una fuerte recuperacion con una caida al 4,68%, pero en los afios siguientes la
desocupacién vuelve a subir, situdndose en 6,74% en 2022 y 6,53% en 2023, lo que indica una
estabilizaciéon en niveles superiores a los previos a la crisis sanitaria.

Dadas las condiciones regionales previamente sefialadas, durante 2024 orientamos nuestros
esfuerzos para mejorar la competitividad regional, fortaleciendo nuestra capacidad institucional y
poniéndola al servicio de la regién y sus tomadores de decisién. Para ello, nos enfocamos en la
identificacion de brechas productivas y la generacién de estrategias que impulsen el desarrollo
sostenible de los distintos sectores econdémicos.

Asimismo, participamos activamente en los esfuerzos de recuperacién ante las emergencias que
afectaron a la regién, como incendios e inundaciones, promoviendo la restauracién de espacios y
capacidades productivas. En este contexto, se refuerzo la colaboracién publico-privada, con un
enfoque en la proteccién del entorno y el fortalecimiento de la resiliencia de la comunidad maulina.
Entre las principales falencias y necesidades detectadas en los sectores productivos y
emprendedores se identificaron deficiencias en gestion de negocios, comercio electrénico, redes
sociales, marketing digital, postulacion a fondos concursables, acceso a mercados internacionales,
apoyo a la inversion, analisis de oportunidades, agregacion. de valor e identidad, asi como la falta
de espacios de visibilizacién.
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La implementacién de las propuestas y acciones del 2024 buscaron lograr una dinamica virtuosa de

generacion, transmisién y aplicacion de conocimientos, alineada con las necesidades del mundo
productivo. Para ello, se planted una intervencidn sistémica e integral, basada en la identificacion,
fortalecimiento y acompanamiento de los distintos grupos de interés, combinando estrategias de
alcance territorial y regional que permitan potenciar el desarrollo productivo de manera sostenible.
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PRESENTACION

La Regién del Maule enfrenta desafios y oportunidades en su desarrollo econdmico,
caracterizandose por una estructura productiva diversa donde predominan la agroindustria, el
comercio, los servicios y la manufactura. En este contexto, la Corporacién Regional de Desarrollo
Productivo (CRDP) ha desempefado un papel clave en la articulacion de estrategias para fortalecer
la competitividad, apoyar a los sectores productivos y fomentar la inversién, alineando sus acciones
con los instrumentos de planificacion regional y las necesidades. del territorio.

En 2024, la CRDP Maule focaliza sus esfuerzos en reducir brechas productivas, generar
oportunidades de inversién y reforzar la capacidad de los actores econémicos para enfrentar los
cambios del entorno. Esto se traduce en iniciativas dirigidas a micro, pequefias y medianas
empresas (MiPyMEs), emprendedores y sectores estratégicos, promoviendo la innovacion, la
digitalizacién y el acceso a nuevos mercados. Ademas, se da especial énfasis en la reactivacion
econdmica de las zonas afectadas por emergencias climaticas, fortaleciendo la resiliencia
productiva y la colaboracién publico-privada.

Las acciones de la CRDP estan alineadas con la Estrategia Regional de Desarrollo Maule 2022-2042,
la Estrategia Regional de Innovaciéon 2020-2026 y la Politica Regional de Turismo, asegurando una
vision integral del crecimiento econdmico. Asimismo, el Plan Operativo Anual 2024 establece
objetivos concretos como el fortalecimiento institucional, la deteccion de brechas en gestion
empresarial, la promocién de marcas regionales, la identificacidon de oportunidades de inversiony
la internacionalizacién del Maule.

Con un enfoque territorial y multisectorial, la CRDP busca consolidar un ecosistema productivo
dindmico, innovador y sostenible, promoviendo el desarrollo econdmico con inclusién, equidad y
sustentabilidad.

Para llevar a cabo estas tareas, se
planteé un modelo de intervencién que

se ha orientado en dos grandes ejes de

. AREA DESARROLLO
trabajo: PRODUCTIVO REGIONAL

De forma paralela, se contd con servicios « Proyectos y Programas
« Desarrollo Territorial
* Innovacion y Emprendimiento

* Internacionalizacién.

de soporte que permitieron realizar las
labores que se planificaron. Este apoyo

se realizé en materias como,

GRUPOS DE INTERES

administracion y finanzas,
FOCALIZADOS (GIF)

comunicaciones, aspectos legales vy

* Promocion y visibilizacion
* Formacion
* Mejora de productos y servicios

soporte informatico
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ASPECTOS CORPORATIVOS

El gobierno corporativo estd encabezado por, Pedro Alvarez-Salamanca Ramirez Gobernador
Regional del Maule, en su calidad de presidente del Directorio de esta Corporacion.

En su calidad de presidente del Directorio de esta Corporacion, de acuerdo con lo establecido en los
estatutos de la CRDP-Maule. El Directorio que la acompana esta constituido por: Felipe Valdovinos
Rodriguez, Alvaro Landaeta Gutiérrez, Boris Tapia Martinez (representantes del Gobierno Regional
delMaule, designados por el Consejo Regional), Sara Ramirez Cruz (Directora Regional CORFO), Ivan
Sepulveda Sepulveda (representante del sector publico de la Regién del Maule, designado por el
Gobernador Regional). Estos ejercen su cargo hasta 01 de marzo del afno 2025.

La gestién administrativa y operacional de la Corporacion es realizada por el Director Ejecutivo,
quién es la encargada de entregar los lineamientos a los equipos profesionales y administrativos que
integran la CRDP de acuerdo con las directrices del Directorio. La Direccion Ejecutiva es
desempenada por Fabian Meza.

En cuanto a la organizacion interna de las tareas a desarrollar, estas se llevaron a cabo bajo un
modelo matricial, que contribuy6 a la colaboracién entre las partes:

AREA
PROMOCION
REGIONAL

AREA
DESARROLLO

uniDApDE | UNIDADDE UNIDAD DE
provecTosy | DesarrolLo | INNOVACION Y
Pt O || ProcrAMAS | TERRITORIAL | EMPRENDIMIENTO

UNIDAD DE

INTERNACIONALIZACION

CRDP

SIECTNG
UNIDAD DE
ooy || unibapoe MEJORA DE

PROMOCI
FORMACION PRODUCTOS
VISIBILIZACION Y SERVICIOS

UNIDAD UNIDAD DE UNIDAD UNIDAD DE
JURIDICA ADMINISTRACION ||| INFORMATICAY || COMUNICACIONES
Y FINANZAS PROGRAMACION Y CONTENIDOS
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ESTRUCTURA CRDP

AREA
PROMOCION
REGIONAL

AReA UNIDAD DE UNIDAD DE UNIDAD DE

DESARROLLO | poovecTosy | DESARROLLO | INNOVACION Y UNIDAD DE

PRODUCTIVO || PRocRAMAS | TERRITORIAL || EMPRENDIMIENTO | INTERNACIONALIZACION

CRDP

RCUTIVO
UNIDAD DE
UNIDAD PE UNIDAD DE MEJORA DE

PROMOCION Y
FORMACION || PRODUCTOS
' VISIBILIZACION Y SERVICIOS

UNIDAD DE UNIDAD UNIDAD DE

J‘l’.l'l‘tllglACDA ADMINISTRACION ||| INFORMATICAY || COMUNICACIONES
Y FINANZAS PROGRAMACION Y CONTENIDOS

La Corporacion Regional de Desarrollo Productivo (CRDP) del Maule cuenta con una estructura
organizacional disefiada para facilitar la ejecucion eficiente de sus funciones, asegurando la
alineacién de sus actividades con los objetivos estratégicos de desarrollo regional. Su modelo
organizacional se compone de distintos niveles jerarquicos que permiten una distribucién clara de
responsabilidades y competencias, optimizando la toma de decisiones y la ejecucién de iniciativas
en el territorio.

En la cuspide de la estructura se encuentra el CRDP Directorio, drgano encargado de la direccidén
estratégica de la corporacién. Desde este nivel se definen las lineas de accion y politicas que guian
el trabajo institucional. En estrecha relacion con el Directorio, opera el CRDP Director Ejecutivo,
quien lidera la administraciéon de la entidad y se encarga de materializar los lineamientos
estratégicos a través de la gestidon operativa de los distintos equipos y areas de trabajo.

Bajo la direccidn ejecutiva, la organizacién se estructura en cuatro grandes areas funcionales, cada
una con objetivos especificos que contribuyen al desarrollo productivo y territorial de la regién del
Maule. La Area de Promocién Regional se orienta a la difusién y fortalecimiento de la identidad
regional, promoviendo oportunidades de inversién y colaboracién estratégica. Por su parte, la Area
de Desarrollo Productivo Regional lidera laimplementacion de proyectos orientados a la innovacion,
elemprendimiento y la internacionalizacién de la actividad econdmica local.

Complementando estas funciones, la Area GIF (Grupos de Interés Focalizados) agrupa unidades
encargadas de visibilizar y fortalecer capacidades productivas a través de programas de formacion
y mejora de productos y servicios. Finalmente, la Area de Apoyo cumple un rol esencial en el soporte
administrativo, financiero, juridico, tecnoldgico y comunicacional, asegurando el adecuado
funcionamiento interno de la corporacion.
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Cada una de estas areas esta conformada por unidades especializadas que permiten la ejecucién

efectiva de los programas y estrategias definidas. En este sentido, se destacan unidades clave como
la de Desarrollo Territorial, la de Innovacion y Emprendimiento, y la de Internacionalizacién, que
actuan de manera coordinada para impulsar la competitividad de los sectores productivos locales.
Asimismo, unidades como la de Administracion y Finanzas y la de Informatica y Programacion
garantizan la sostenibilidad operativa y tecnoldgica de la organizacion.

En conclusidon, la estructura organizacional de la CRDP del Maule refleja un disefio funcional
orientado a cumplir con su misidon de fomentar el desarrollo productivo y territorial de la region. A
través de un enfoque basado en la especializaciéon y la colaboracion interinstitucional, la
corporacion se posiciona como un actor clave en la promocién de iniciativas que impulsan la
competitividad regional.
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OBJETIVOS

Objetivo General

Contribuir al desarrollo econédmico de la region del Maule, mediante la coordinacidn, articulaciény
apoyo de actores publicos y privados para que mejoren los niveles de competitividad regional.

Objetivos Especificos:

Objetivo N°1:

Posicionar a la CRDP del Maule como actor clave en el impulso de la competitividad, la innovacion
y el crecimiento econdmico sostenible de la regién, a través del desarrollo institucional y
profesional.

Objetivo N°2:
Detectar brechas de gestidn y habilidades existentes en emprendedores y actores productivos de la
region del Maule.

Objetivo N°3:
Promocionar ala CRDP del Maule, a través de acciones de visibilizacién y promocidén de sus marcas.

Objetivo N°4:
Identificar oportunidades de inversidn, territoriales y regionales, para respaldar la toma de
decisionesy la posterior formulacién de iniciativas estratégicas.

Objetivo N°5:

Contribuir a la internacionalizacién de la region del Maule, a través de acciones de articulaciéon con
instituciones internacionales y la recepcidn de delegaciones, en el marco de los actuales y futuros
acuerdos de colaboracién suscritos.
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AREAS DE TRABAJO PERIODO 2024
AREAS DE SOPORTE

Administracion y Finanzas

ElDepartamento de Administraciony Finanzas es responsable de la gestidn eficiente de los recursos
financieros y materiales de la Corporacion. Su labor incluye la planificacion, ejecucidony supervision
de los procesos administrativos, contables y financieros necesarios para garantizar la operatividad
y sostenibilidad institucional. Ademas, vela por el cumplimiento normativo en materia financieray
optimiza el uso de los recursos para fortalecer la gestidon organizacional.

Comunicacion Integral y Contenido Multimedia

La Unidad de Comunicaciéon Integral y Contenido Multimedia tiene como mision disenar e
implementar estrategias de comunicacioén para fortalecer el posicionamiento de la CRDP Maule. Su
labor abarca la planificacién, producciéon y difusién de contenidos en distintos formatos y
plataformas, asegurando la visibilidad de las iniciativas desarrolladas por la Corporacién a nivel
regional, nacional e internacional. Asimismo, gestiona la identidad corporativa y la relacién con los
medios de comunicacién para fomentar una imagen institucional coherente y de impacto.

Asesoria Juridica

El area de Asesoria Juridica brinda orientacién y apoyo legal en todos los &mbitos de interés para la
Corporacion. Sus funciones incluyen la evaluacidon y mitigacién de riesgos legales asociados a la
toma de decisiones, la elaboracidén y revisién de contratos, convenios y documentos juridicos, asi
como la interpretaciéon y aplicacién de normativas. Ademas, asegura la proteccion de los derechos
e intereses institucionales y facilita la comprensién del marco legal a los colaboradores de la
organizacion.

Informatica y Programacion

El darea de Informaticay Programacion es responsable del desarrollo, mantenimiento y optimizacion
de las plataformas digitales y sistemas tecnoldgicos de la Corporacion. Su labor incluye la gestion
de infraestructura tecnoldgica, la implementacion de soluciones informaticas innovadoras y la
provision de soporte técnico especializado para garantizar la seguridad, estabilidad y eficiencia
operativa en el entorno digital.
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Modelo de intervencion de grupos de Emprendedores

El Modelo de intervencién que se muestra en la grafica adjunta, muestra el enfoque metodoldgico
del Area GIF en su trabajo con los grupos de emprendedores. La estructura del diagrama muestra un
ciclo de intervencidn que se divide en dos grandes segmentos: Emprendedores Nuevos y
Emprendedores de Continuidad, cada uno con un conjunto de etapas que permiten una gestion
integraly sostenible de los beneficiarios.

Emprendedores Nuevos:

En esta fase, el area GIF trabaja con nuevos grupos de interés, iniciando un proceso de
reconocimiento y consolidacién de sus necesidades y oportunidades. Se identifican tres etapas
clave:

e Diagnéstico: Se lleva a cabo un analisis detallado de las necesidades, desafios y
oportunidades del grupo de interés. Esta etapa es crucial para comprender el contexto y
definir el enfoque del proceso de intervencién.

e Levantamiento: Se recolecta informacion relevante a través de metodologias participativas
y herramientas de analisis, permitiendo una comprension profunda del grupo beneficiario y
la definicion de estrategias alineadas con su realidad.

e Visibilizaciéon: Se difunden los hallazgos y avances del proceso para fortalecer el
reconocimiento y posicionamiento del grupo de interés en el ecosistema productivo y
territorial. Esta etapa busca generar un impacto en la percepcion publicay en el acceso a
nuevas oportunidades para los beneficiarios.

Emprendedores de Continuidad:

Para los grupos de interés que ya han sido intervenidos en etapas anteriores, el area GIF implementa
un proceso de seguimiento y optimizacién, asegurando que las estrategias desarrolladas generen
impacto sostenible. Las etapas de esta fase incluyen:

e Analisis de Brechas: Se compara la situacion actual del grupo de interés con los objetivos
esperados para identificar areas de mejoray ajustar estrategias segun sea necesario.

e Priorizacion: Se seleccionan las acciones mas relevantes y estratégicas para maximizar el
impacto de la intervencién, optimizando el uso de recursos y garantizando un proceso
eficiente.

e Apoyo y Formacion: Se implementan herramientas y conocimientos especializados para
fortalecer las capacidades y la autonomia de los beneficiarios, promoviendo su
sostenibilidad en el tiempo.

22



CORPORACIGN DE
DESARROLLO PRODUCTIVO

GOBIEENG REGIONAL DEL

Mau
Jornadas de Formacion para Municipios:

Transferencia de Conocimientos

En el centro del esquema se destaca la iniciativa de Jornadas de Formacién para Municipios, un
componente transversal del proceso que busca optimizar la gestion e impacto de las politicas de
desarrollo productivo a nivel local. A través de la capacitacién especializada, se fomenta la
integracion de herramientas y conocimientos en los actores municipales, fortaleciendo su
capacidad de implementacidn de iniciativas en sus territorios y fortaleciendo la relaciéon con las
oficinas de fomento productivo comunales y la CRDP.

El modelo de intervencion del area GIF intenta un enfoque integral y progresivo que permite abordar
las necesidades de nuevos grupos de interés y consolidar estrategias con aquellos que ya han sido
intervenidos. La combinacion de diagndstico, andlisis de brechas y formacién genera un proceso de
desarrollo sostenible que fortalece la autonomia de los beneficiarios y promueve su integracion
efectiva en el ecosistema productivo.

Este esquema metodolégico garantiza que la intervencién de la CRDP del Maule no solo responda a
necesidades inmediatas, sino que también contribuya a la construccion de capacidades a largo
plazo, consolidando un modelo de desarrollo regional basado en la innovaciény la gestion eficiente
del conocimiento.

GRUPOS DE INTERES FOCALIZADOS

NUEVOS EMPRENDEDORES
EMPRENDEDORES DE CONTINUIDAD
Diagnostico Analisis Brechas
Identificacion de las Comparacion entre la
necesidades, desafios y situacion actual y los

oportunidades del grupo de * : objetivos esperados para
interés detectar dreas de mejora.

Levantamiento Priorizacién

Recoleccion de

informacion clave acciones mas relevantes
para comprender el

y estratégicas para
contexto y definir Murket maximizar el impacto.

acciones estratégicas Muule ﬁ‘

Visibilizacién A Apoyo y Formacion

Difusion de los . . Implementacién de
l_;_I

hallazgos y avances herramientas y
Jornadas de Formacién Municipios

Seleccién de las

para fortalecer el conocimientos para
reconocimiento y fortalecer capacidades
posicionamiento del y autonomia.
grupo de interés.

Capacitacién especializada para
optimizar la gestion y el impacto
de las politicas de desarrollo
productivo.
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AREAS PARA LA INTERVENCION DE GRUPOS DE EMPRENDEDORES

Area de Formacion

Es el area encargada de contribuir a la mejora de las capacidades y habilidades de los actores
vinculados al fomento productivo regional, para fortalecer su desempefo productivo y comercial,
mediante el disefio e implementacién de acciones de capacitacion dirigidas a cubrir las necesidades
de los integrantes de los distintos grupos de interés focalizados (GIF), como de los profesionales
vinculados al fomento productivo pertenecientes a las 30 comunas de la region del Maule.

Area de desarrollo de productos, servicios e innovacion
Es el area encargada de contribuir en la adquisicidn, y transferencia de tecnologias de produccién
innovadora, que permitan ser un aporte en la mejora o desarrollo de productos, servicios y/o
destinos turisticos de distintos sectores productivos presentes de la Region del Maule, atendiendo
a las caracteristicas unicas de cada territorio, los estados de desarrollo y competitividad presentes
bajo enfoques de sostenibilidad, inclusidony de género.

Area de promocién y visibilizacion

Es el area encargada de contribuir a la promocién y visibilizacion de productos, servicios y destinos
de actores vinculados al fomento productivo, para fortalecer su desempeno, mediante la gestidn de
espacios de visibilizacién tanto virtuales como presenciales.
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MODELO DE INTERVENCION MACRO AREA DE DESARROLLO REGIONAL.

Anélisis del Proceso de Trabajo del Area de Desarrollo Productivo Regional en la CRDP Maule

La grafica presentada describe el enfoque metodolégico del Area de Desarrollo Productivo Regional
de la Corporacion Regional de Desarrollo Productivo del Maule (CRDP Maule) y su intervencioén en el
desarrollo econdmico y social de la regién. Este modelo de trabajo esta orientado a fomentar la
competitividad, la innovacién y la sostenibilidad en las 30 comunas del Maule, asegurando un
crecimiento equilibrado e inclusivo en el territorio.

El esquema se basa en cuatro ejes estratégicos que conforman un ciclo continuo de intervencién:

Proyectos y Programas (PP): Disefio e Implementacion de Iniciativas Estratégicas

Esta primera fase del proceso consiste en la identificacion, planificacion y ejecucién de iniciativas
estratégicas que impulsen el desarrollo productivo y la competitividad de la regién. Aqui, la CRDP
trabaja en la generacidn de programas adaptados a las realidades de cada comuna, considerando
sus capacidades productivas, sectores estratégicos y necesidades particulares.

En esta etapa, se articulan esfuerzos con los municipios, organismos publicos y actores privados
para garantizar la viabilidad de los proyectos y su alineaciéon con las politicas regionales de
desarrollo. Este enfoque asegura que los programas implementados tengan un impacto concreto en
la mejora de la productividad local.

Desarrollo Territorial (DT): Crecimiento Equilibrado e Inclusivo

El segundo eje estratégico se centra en la planificacién territorial y en la ejecucidn de acciones que
permitan un crecimiento equilibrado y sostenible en toda la regidon. Este componente es
fundamental para garantizar que el desarrollo llegue a todas las comunas del Maule, reduciendo
brechasy fomentando la integracién de territorios rurales y urbanos.

El enfoque de desarrollo territorial promueve la descentralizacion de oportunidades, asegurando
que cada comuna cuente con herramientas y recursos que le permitan potenciar su economia local.
A través de planes de ordenamiento territorial, inversién en infraestructura productiva y
fortalecimiento de redes de colaboracidon, se busca generar condiciones favorables para el
crecimiento sostenible de las comunas.
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Innovacion y Emprendimiento (IE): Creacion de Ecosistemas Dinamicos y Sostenibles

El tercer eje del modelo de intervencidon esta orientado a la promocién de la innovacién y el
emprendimiento como motores de transformacién productiva. En esta fase, la CRDP Maule fomenta
la generacion de nuevos negocios, la adopcion de tecnologias emergentes y el desarrollo de
modelos productivos innovadores.

Se trabaja estrechamente con emprendedores, pymes y startups para fortalecer su competitividad,
brindando acceso a financiamiento, asesorias técnicas y espacios de experimentacion. La meta es
consolidar un ecosistema de emprendimiento dinamico y sostenible, donde las iniciativas
innovadoras puedan escalary generar impacto en la economia regional.

Internacionalizacioén (I): Insercion en Mercados Globales

El ultimo eje del ciclo de intervencion se enfoca en la proyeccion global de los sectores productivos
del Maule, facilitando la insercién de empresas y emprendedores en mercados internacionales. Se
implementan estrategias para fortalecer la exportaciéon de productos regionales, generar alianzas
comerciales y aprovechar las oportunidades del comercio global.

Este proceso implica la capacitacion de productores y empresas locales en normativas de
exportacioén, la promocién de productos del Maule en ferias internacionales y la atraccion de
inversionistas interesados en la oferta productiva de la regién. La internacionalizacién no solo
permite diversificar los mercados de destino, sino que también contribuye a la sofisticaciéony mejora
continua de los productos locales.

El enfoque de trabajo del Area de Desarrollo Productivo Regional en la CRDP Maule integra estos
cuatro ejes estratégicos en un ciclo continuo de intervencién, permitiendo que las iniciativas de
desarrollo productivo evolucionen de manera coordinada. La articulacién de estos componentes
con los municipios y actores territoriales garantiza que el desarrollo alcance a las 30 comunas de la
region, promoviendo un crecimiento equitativo y sostenible.

Este modelo asegura que el desarrollo productivo no se limite a la generacion de proyectos aislados,
sino gue se estructure sobre una base sélida de planificacién territorial, innovaciéon y acceso a
mercados globales. La implementacién efectiva de estas estrategias permite que el Maule avance
hacia un futuro mas competitivo, resiliente y con mayores oportunidades para sus habitantes.
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promoviendo ecosistemas
de emprendimiento
dindmicos y sostenibles.
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Illl. RESULTADOS OBTENIDOS PERIODO 2024

El afo 2024 marcé un periodo de importantes avances para la Corporacion Regional de Desarrollo
Productivo del Maule (CRDP Maule), consolidando su rol como actor clave en la promocion del
desarrollo econdmico regional. A pesar de los desafios derivados de emergencias climaticas y
restricciones presupuestarias en el primer semestre, la ejecucidn del Plan Operativo Anual (POA)
permitié articular esfuerzos entre el sector publico y privado, impulsando la innovacién, la
competitividad y la generacién de nuevas oportunidades de inversiéon. Como resultado, la CRDP
logro fortalecer suimpacto en sectores estratégicos como el turismo, la agroindustriay la economia
circular, ademas de mejorar la visibilidad y proyeccion de los emprendedores locales a través de
plataformas digitales y campafas de difusion.

En este periodo, se cumplieron a cabalidad los cinco objetivos estratégicos propuestos, obteniendo
resultados concretos que reflejan el compromiso de la Corporacién con el crecimiento sostenibley
la dinamizacidn del tejido productivo regional. A continuacién, se presentan los principales logros
alcanzados en cada uno de los ejes de accién definidos en el Plan Operativo Anual 2024.

Objetivo N°1

Posicionar a la CRDP Maule como actor clave, en elimpulso de la competitividad, lainnovacion
y el crecimiento economico sostenible de la region, a través del desarrollo institucional y
profesional.

Actividad 1: Implementacion de un sistema integral de gestidén del desempefio
Producto: Un (1) sistema integral de gestion del desempefio

Durante 2024, la CRDP Maule llevé a cabo un esfuerzo estratégico para fortalecer su funcionamiento
interno mediante laimplementacién de un sistema integral de gestion del desempefo. Este proceso,
alineado con la vision de la Corporacion de consolidarse como un referente en articulacién publico-
privada, tuvo como eje central el disefio y estructuracion de un modelo de evaluacién basado en
competencias. Durante el segundo semestre del ano, se construyé la identificacion y definicion de
competencias transversalesy especificas, estableciendo un marco sélido para su futura vinculacién
con los distintos cargos dentro de la organizacion. Este avance permitira no solo una evaluacion
objetiva del desempefo laboral, sino también la optimizacién de los procesos de seleccidn,
desarrollo profesionaly planificacién estratégica del talento humano en la CRDP Maule.
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funcionamiento de la Corporacion.
Producto: Un (1) informe con antecedentes de preinversion de inmueble para el dptimo
funcionamiento de la Corporacion.

Durante el 2024, la Corporacién Regional de Desarrollo Productivo del Maule (CRDP Maule) avanzo
en el desarrollo de un informe exhaustivo de antecedentes de preinversién del inmueble asignado
en comodato para su sede institucional. Este documento se elabord con el propésito de respaldar
la postulacion del proyecto de restauracion y ampliacién de la casona patrimonial ubicada en la
comuna de Talca, una medida clave para superar las actuales limitaciones de infraestructura y
mejorar las condiciones operativas de la Corporacion.

La recopilacidon de informacidn incluyé un diagnéstico detallado del estado del inmueble y la
identificacién de necesidades arquitectonicas y funcionales para adecuar la infraestructura a las
normativas vigentes ya las exigencias de accesibilidad y seguridad. Como parte del proceso, se
realizaron reuniones de coordinacion con instituciones clave, como el Gobierno Regional del Maule,
la Direccion de Arquitectura, el Ministerio de Vivienda y Urbanismo (MINVU) y el Consejo de
Monumentos Nacionales, ademas de visitas técnicas al recinto. Asimismo, la Corporacién recabé
modelos de gestidon de otros inmuebles patrimoniales de la regién, los cuales sirvieron de referencia
para la formulacion de un modelo integral de intervencion.

El resultado de este esfuerzo es la consolidacidon de un anteproyecto arquitecténico y un proyecto
formulado bajo los lineamientos del Ministerio de Desarrollo Social y Familia (MDSyF), ambos
presentados a las instituciones revisoras para su aprobacién final. Este avance representa un paso
estratégico en la busqueda de financiamiento y la ejecucién del proyecto, cuyo objetivo es
proporcionar a la CRDP un espacio adecuado para el desarrollo de sus funciones, asi como mejorar
la atencién a los usuarios y promover la visibilidad de los emprendimientos regionales.

Actividad 3: Operativizacion y actualizacion de las plataformas web de la Corporacién
Producto: Actualizaciéon y mantencion plataforma Market Maule. Descubre El Maule, Protejo el
Maule, Maule Investmenty la misma CRDP.

Durante el 2024, la Corporacién Regional de Desarrollo Productivo del Maule (CRDP Maule) llevé a
cabo un proceso integral de actualizacion y mantencion de sus plataformas digitales,
asegurando una mayor accesibilidad, seguridad informatica y optimizacién del contenido. A través
de estas mejoras, se fortalecid la comunicacion institucional y la difusiéon de las iniciativas
promovidas por la Corporacioén, logrando una interaccién mas efectiva con la comunidad regional.

Las plataformas intervenidas incluyen Market Maule, Descubre el Maule, Protejo el Maule, Maule
Investment y la web institucional de la CRDP Maule, en las cuales se implementan ajustes de
estructura, mejoras en seguridad y optimizacion de contenido digital. Se incorporaron
actualizaciones de programacién y complementos relacionados con WordPress, permitiendo una
navegacion mas intuitiva y una experiencia de usuario mejorada. Ademas, se integraron
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permitiendo un monitoreo mas preciso del alcance de las plataformas.
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Entre los principales logros destacan el incremento de la visibilidad de las iniciativas de la CRDP
Maule. La plataforma institucional registr6 mas de 5.000 visitas anuales, mientras que Market
Maule superd las 9.500 visitas y Descubre el Maule alcanzé las 16.000 visitas. Las redes sociales
también experimentaron un crecimiento significativo, con mas de 98.000 interacciones organicas
en el primer semestre, reflejando una mayor participaciony alcance de las publicaciones.
Ademas, Market Maule optimizd su estructura para destacar emprendimientos individuales,
Descubre el Maule incorporé un espacio dedicado a experiencias turisticas y contenidos de alto
valor para visitantes, y Maule Investments fue completamente redisefiado con una paleta de
colores renovaday un enfoque en innovacion. Por su parte, Protejo el Maule consolido su presencia
digital con 1.500 visitas en el ano, fortaleciendo su rol en la promocién de practicas sostenibles en
la regién.

Estas mejoras consolidan el posicionamiento digital de la CRDP Maule, garantizando que sus
plataformas sean herramientas efectivas para la promocion del desarrollo productivo, la inversiony
el emprendimiento regional

Objetivo N°2:

Detectar brechas de gestion y habilidades existentes en grupos de emprendedores y actores
productivos de la region del Maule.

Actividad 4: Levantamiento y actualizacion de necesidades y brechas multidimensionales a grupos
de emprendedores.

Producto: Diez (10) diagndsticos nuevos grupos de emprendedores.

Durante el ano 2024, en la CRDP Maule trabajamos intensamente en la identificacion de las
principales brechas de gestion y habilidades que enfrentan los emprendedores y actores
productivos de laregion. Como parte de esta labor, desarrollamos diez diagndsticos a nuevos grupos
de emprendedores, lo que nos permitié generar informacién clave para fortalecer su desarrollo y
disefar estrategias de apoyo mas efectivas.

Este trabajo comenzé con la coordinacidn de reuniones junto a distintas organizaciones y actores
territoriales, incluyendo el Gobierno Regional del Maule, asociaciones gremiales e instituciones
publicas y privadas. Definimos una metodologia de levantamiento de informacién basada en
herramientas participativas, como la técnica Metaplan o “semaforo”, que facilitd la recopilaciéon de
datos sobre las necesidades y expectativas de los emprendedores en distintas comunas.
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A lo largo del aifo, realizamos visitas a terreno y encuentros con las agrupaciones, en los que
aplicamos fichas de diagndstico, encuestas y sesiones de trabajo colectivo. Como resultado,
logramos identificar cinco areas clave de desafio para los emprendedores del Maule:

1. Acceso a financiamiento: persisten dificultades para obtener recursos que permitan iniciar o
expandir negocios, asi como limitaciones en el acceso a lineas de crédito.

2. Capacitacion y formacion: Falta de programas educativos especializados en gestién de
negocios, marketing e innovacion, ajustados a los distintos rubros productivos.

3. Redes de apoyo: Necesidad de fortalecer la vinculacién con otros emprendedores,
inversionistas y entidades de fomento.

4. Infraestructura: Carencia de espacios adecuados para el emprendimiento, como centros de
coworking, acceso a tecnologia y servicios basicos.

5. Asesoramiento y mentoria: Déficit en el acceso a consultores o mentores que brinden
orientacion estratégica y apoyo técnico en la toma de decisiones empresariales.

Entre los grupos beneficiarios con este proceso se encuentran Creadoras Manuales del Maule,
Mujeres Sin Limites de Constitucion, Emprendedoras del Mutrun, Ecoturismo Colbun, Artesanas de
Pelluhue, Unidn de Artesanos de Hualafné, Red Cultural de Hualané, Aura Creativa y Mujeres de
Conti, entre otros. En cada caso, elaboramos informes técnicos que contienen conclusiones
detalladas y recomendaciones para mejorar sus capacidades y potenciar su desarrollo productivo.
Estos diagndésticos constituyen un insumo fundamental para la planificacion de futuras
intervenciones, permitiéndonos disefiar programas de capacitacién, mentoria y financiamiento
alineados con las necesidades reales de los emprendedores. Nuestro compromiso es continuar
fortaleciendo el ecosistema productivo del Maule, generando oportunidades de crecimiento y
consolidando redes de apoyo para el emprendimiento regional.

Actividad 5: Realizacion de 2 jornadas con equipos de fomento productivo, o su equivalente, de los
30 municipios de la regidon del Maule, para identificar brechas y potencialidades.

Producto: Dos (2) jornadas con funcionarios de oficinas de fomento productivo o su equivalente, de
los 30 municipios de la regién del Maule.

Como parte de nuestro compromiso con el desarrollo econédmico del Maule, en 2024 organizamos
dos jornadas de trabajo con los equipos de fomento productivo de los 30 municipios de la region.
Estas actividades se disefian con el propdsito de fortalecer las capacidades y herramientas de los
funcionarios municipales, quienes desempefian un rol clave en la promocién del emprendimiento y
el crecimiento productivo en sus comunas.

Las jornadas se estructuraron en un Plan Formativo Integral, en el que participaron especialistas del
Centrode Apoyo alaTecnologiay laInnovacion (CATI) del Instituto Nacional de Propiedad Intelectual
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el 28 de agosto de 2024, estuvo enfocada en la digitalizacién y el comercio electrénico,
proporcionando estrategias practicas para la incorporacion de herramientas digitales en la gestion
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municipal y el apoyo a emprendedores. La segunda jornada, realizada a cabo el 2 de noviembre de
2024, abordo el tema de la propiedad intelectual como un activo estratégico para el emprendimiento
, capacitando a los asistentes en la proteccion de ideas y marcas como unaventaja competitiva para
los negocios locales.

Las capacitaciones se realizaron bajo una metodologia expositiva y participativa, generando un
espacio de dialogo e intercambio de experiencias. Ademas, se entregaron certificados de
participacion en el ciclo de formacion, reconociendo el esfuerzo de los funcionarios en la mejora de
sus competencias técnicas.

Entre los principales logros de estas jornadas destacamos:

e Fortalecimiento de capacidades en areas clave como digitalizacion, gestion de negocios,
contabilidad, formulacidn de proyectos y estrategias de comercializacion.

e Creacion de redes de colaboracidn entre los encargados de fomento productivo, facilitando
elintercambio de experiencias y buenas practicas entre municipios.

e Acceso a herramientas innovadoras, como plataformas de comercio electrénico y
estrategias de proteccion de propiedad intelectual, que permitiran a los funcionarios brindar
un mejor apoyo a los emprendedores de sus comunas.

e Participacion de la CRDP Maule en ferias y eventos, en coordinacién con Market Maule y
Descubre el Maule, promoviendo oportunidades para los emprendedores de la regién.

Elimpacto positivo de estas jornadas confirma la importancia de seguir invirtiendo en la formacion
y actualizacién de los equipos municipales, asegurando que los emprendedores del Maule cuenten
con el respaldo necesario para desarrollar sus negocios y potenciar la economia regional.

Actividad 6: Realizacién de 15 jornadas con grupos productivos para identificar brechas en materias
de gestion comercial, administrativas, marketing, entre otros.

Producto: Quince (15) jornadas con grupos productivos para identificar brechas.

En 2024, con el propdsito de fortalecer las capacidades de los emprendedores y actores productivos
de la regién, la CRDP Maule llevé a cabo 15 jornadas de levantamiento de brechas con grupos
productivos. Estas actividades permitieron identificar desafios especificos en gestion comercial,
administracion, marketing y financiamiento, generando informacién clave para disenar estrategias
de apoyo adaptadas a las necesidades locales.
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El proceso comenzé con reuniones de coordinacion con asociaciones productivas y

emprendedores, organizando cada jornada en funcién de los territorios y sectores productivos
involucrados. Para el levantamiento de informacion, utilizamos encuestas semiestructuradas con
preguntas abiertas y escalas de valoracion, permitiendo obtener un andlisis detallado de las
principales dificultades que enfrentan los emprendedores en su desarrollo.
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Como resultado de este trabajo, identificamos einco dreas criticas que requieren prioridad:

e Gestion comercial y planificacion financiera: Falta de conocimientos en estrategias de
venta, manejo de costos y elaboracion de presupuestos.

e Acceso a financiamiento: Dificultades en el acceso a créditos, fondos publicos y otras
herramientas de financiamiento.

o Marketingy digitalizacidon: Necesidad de fortalecer estrategias de marketing digital y ventas
en linea, incluyendo la adopcién de redes sociales y plataformas de comercio electrénico.

e Formalizaciony contabilidad: Falta de informacidn sobre normativas, registros contablesy
tramites administrativos necesarios para operar legalmente.

e Asociatividad y colaboracion: Necesidad de generar redes de apoyo y fortalecer el trabajo
asociativo para acceder a mejores oportunidades de comercializacién.

Entre los grupos participantes se encuentran Artesanos de Curepto, Camara de Comercioy Turismo
de Colbun, Vifnateros de Empedrado, Recolectoras de Hongos de Empedrado, Cauquenes y sus
Vinos, Cerveceros Artesanales de Curicd, Artesanos de Chanco, Agrupacién de Feriantes de
Hualafé, Parlamento Indigena, entre otros.

Posterior a las jornadas de diagndstico, organizamos talleres y actividades formativas en
colaboracion con instituciones como la Universidad de Talca, abordando tematicas como acceso a
financiamiento, planificacidn financiera, contabilidad e innovacién. Los resultados obtenidos en
estas jornadas seran clave para el desarrollo de politicas publicas y estrategias de fomento que
fortalezcan el ecosistema emprendedor del Maule.

Objetivo N°3

Promocionar a la CRDP del Maule, a través de acciones de visibilizacién y promocion de sus

marcas.

Actividad 7: Ejecucidn del plan de comunicaciones para la difusion de actividades corporativas y marcas
propias de la CRDP.
Productos:
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e Cuatro (4) campafas comunicacionales, orientadas al aumento del alcance de las plataformas web.

e Veinte (20) actividades de visibilizacion de la CRDP Maule y de emprendedores asociados.
e Cien (100) emprendimientos de la comunidad Market Maule, difundidos a través de medios radiales,
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escritos y audiovisuales.

e Diez (10) videos promocionales de productosy servicios de la CRDP.

e Diez (10) transmisiones en vivo, de productos y servicios de la CRDP en plataformas "Facebook live"
y/o "Instagram live".

Durante 2024, la CRDP Maule llevo a cabo un completo Plan de Comunicaciones con el objetivo de
fortalecer la promocion institucionaly el posicionamiento de sus marcas Market Maule, Descubre el
Maule, Protejo el Maule y Maule Investments. A través de diversas acciones estratégicas, logramos
consolidar la presencia de la Corporacidon en medios digitales, radiales y audiovisuales,
aumentando el alcance de nuestras plataformas y visibilizando el trabajo de los emprendedores y
actores productivos de la region.

Campanas Comunicacionales

Implementamos cuatro campafas estratégicas orientadas al crecimiento del alcance web, cada
una centrada en una de nuestras marcas. Estas campafas se enfocaron en la promocién del
turismo, el emprendimiento, la inversién y la sostenibilidad ambiental en la regién. Para ello,
utilizamos marketing digital, mailing segmentado, contenido audiovisual en redes sociales y
campanas en medios tradicionales, logrando un impacto significativo en la audiencia regional.

Actividades de Visibilizaciéon

Realizamos 42 actividades de promocidn, superando la meta inicial de 20. Estas acciones incluyen
ferias, exposiciones y eventos de emprendimiento en colaboracién con municipios y espacios
comerciales estratégicos. Destacan iniciativas como el Boulevard Altos del Cerro, ferias tematicas
y festivales costumbristas, en los que se generaron oportunidades de comercializacion directa para
los emprendedores locales.

Difusion de Emprendimientos en Medios

Uno de los ejes principales de la estrategia fue la difusién de 101 emprendimientos de la comunidad
Market Maule a través de medios radiales, prensa escritay plataformas audiovisuales. Este esfuerzo
permitié amplificar el alcance de pequefos productores y artesanos, posicionandolos en mercados
locales y nacionales.

Produccion Audiovisual y Transmisiones en Vivo

Para reforzar nuestra presencia digital, producimos 10 videos promocionales destacando los
productos y servicios de los emprendedores, los cuales fueron difundidos en nuestras plataformas
digitales y redes sociales. Ademas, realizamos 10 transmisiones en vivo en Facebook e Instagram,
permitiendo la interaccidén directa con el publico y la visibilizacidon de proyectos en tiempo real.
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Gracias a estas iniciativas, incrementamos el alcance digital y fortalecimos la identidad de la CRDP
Maule como un actor clave en el desarrollo productivo de la regidon. Continuaremos promoviendo

estrategias innovadoras de comunicacion para seguir impulsando el emprendimiento y la inversion
en el Maule.
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Objetivo N°4

Identificar oportunidades de inversion, territoriales y regionales, para respaldar la toma de
decisiones y la posterior formulacidon de iniciativas estratégicas.

Actividad 8: Elaboracion de perfiles de oportunidades de inversion.
Producto: Cinco (5) perfiles de oportunidades de inversion.

Como parte de nuestro compromiso con el desarrollo econdmico regional, durante el afno 2024, en
la CRDP Maule elaboramos cinco perfiles de oportunidades de inversién, identificando sectores
estratégicos con alto potencial de crecimiento. Estos perfiles buscan respaldar la toma de
decisiones de inversionistas, emprendedores y actores territoriales, facilitando informacién clave
sobre ventajas competitivas, analisis de mercado y proyecciones de rentabilidad.

Los sectores priorizados en este trabajo fueron:

e Turismo: Se analizaron oportunidades en turismo rural y ecoturismo, destacando la creciente
demanda por experiencias sostenibles y el potencial de destinos emergentes en la regién.

e Energia: Se exploraron posibilidades en energias renovables, con énfasis en la generacion solar
y biomasa, sectores alineados con la transicidén energética y la diversificacion productiva.

e Agroindustria y Alimentos: Se identifican oportunidades en la transformacidn y exportacién de
productos agroalimentarios, incluyendo berries, frutos secos y productos organicos.

e Packaging y Logistica: Se estudiaron tendencias en la industria del packaging sostenible y la
expansion de centros logisticos, considerando la creciente demanda por soluciones eco
amigables.

e Ganaderiay Mineria: Se evaluaron oportunidades en produccién ganadera de valor agregado y
en la exploracién responsable de minerales estratégicos, alineados con estandares de
sustentabilidad.

Para la elaboracién de estos perfiles, se realizaron analisis de mercado, estudios comparativos,
levantamiento de brechas y consultas con actores clave del sector publico y privado. Ademas, se
incorporan referencias de modelos de inversidn exitosos en otras regiones, permitiendo proyectar
escenarios de crecimiento y estrategias de financiamiento para cada rubro.

Estos documentos seran fundamentales para guiar futuras iniciativas de fomento productivo y

atraccioén de inversion en la region, estableciendo una base sélida para la formulacién de proyectos
estratégicosy la articulacién entre inversionistas, emprendedores y autoridades locales.
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Actividad 9: Generacion de reportes para la toma de decisiones estratégicas

Producto: Dos (2) reportes para la toma de decisiones estratégicas

Durante el 2024, en la CRDP Maule elaboramos dos informes estratégicos con el propdsito de
respaldar la toma de decisiones en materia de desarrollo productivo e inversidn en la region. Estos
documentos se basaron en un analisis profundo de sectores emergentes y tendencias econémicas,
proporcionando insumos claves para la formulacion de iniciativas estratégicas orientadas a
fortalecer la competitividad del Maule.

El primer informe se enfocd en las oportunidades de inversion en los sectores de ganaderia y
mineria, identificando areas de alto potencial de crecimiento en la region. En este documento, se
detallan aspectos como la disponibilidad de recursos naturales, la factibilidad de inversién
sostenible y las oportunidades de mercado para productos de alto valor agregado. Asimismo, se
analizaron las normativas ambientales y los requerimientos técnicos necesarios para el desarrollo
de estos sectores, asegurando un enfoque de crecimiento responsable y alineado con los
estandares de sostenibilidad.

El segundo informe abordd el impacto y potencial de las tecnologias basadas en algas y miel,
explorando su aplicacién en sectores como la agroindustria, la cosmética y la biotecnologia. Este
estudio destacd la creciente demanda de productos naturales y sustentables en mercados
internacionales, posicionando al Maule como un territorio con ventajas competitivas en estos
rubros. Se incluyen proyecciones de inversidon, tendencias de consumo y estrategias para el
fortalecimiento de la cadena de valor, impulsando la diversificaciéon productiva en la regién.

Ambos informes fueron desarrollados con una metodologia que combiné levantamiento de
informacién primaria y secundaria, entrevistas con actores clave y andlisis de tendencias globales.

Estos documentos constituyen una herramienta fundamental para la planificacién estratégica del
Maule, facilitando la toma de decisiones basada en datos y proyectando un crecimiento sostenible
para los sectores identificados. La informacién obtenida permitira orientar futuras inversiones,
atraer capital y fomentar la innovacion en la region, consolidando a la CRDP Maule como un actor
clave en el desarrollo econédmico territorial.

Actividad 10: Identificacién de las oportunidades de negocios potenciales y emergentes,
considerando las condiciones actuales y proyecciones de los mercados.
Producto: Treinta (30) informes finales con oportunidades comunales.

En el marco del Plan Operativo Anual 2024, desarrollamos un proceso de identificacidon de
oportunidades de inversion a nivel territorial, permitiendo la elaboracién de 30 informes
comunitarios con el objetivo de respaldar la toma de decisiones estratégicas yfomentar el desarrollo
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productivo en la regidon. Este trabajo se basd en un analisis exhaustivo de las condiciones

econdmicas, sociales y ambientales de cada comuna, generando insumos clave para la
planificacion de iniciativas de inversion y desarrollo sostenible.

Metodologia y efecucion

El levantamiento de informacién se llevé a cabo mediante un enfoque participativo y basado en
evidencia, incorporando técnicas de investigacién cualitativay cuantitativa. Se realizaron talleres de
trabajo con equipos municipales de fomento productivo, actores locales y representantes del sector
privado, lo que permitié recoger informacion clave sobre brechas y potencialidades productivas en
cada comuna. Paralelamente, se analizaron documentos estratégicos, como los Planes de
Desarrollo Comunal (PLADECO) y estudios de mercado, asegurando la coherencia con las
proyecciones territoriales existentes.

La metodologia implementada incluyo los siguientes ejes de analisis:

e /dentificacion de elementos diferenciadores comunales: Se analizaron los factores
econdmicos, geograficos, socioculturales y ambientales que otorgan ventajas competitivas
a cada territorio.

o Andlisis de tendencias y proyecciones de mercado: Se estudiaron sectores emergentes
con potencial de inversion, considerando la demanda regional, nacional e internacional.

o Diagnostico de necesidades y brechas productivas: Se levantaron datos sobre carencias
en infraestructura, acceso a financiamiento y capacidades técnicas, con el fin de proponer
estrategias de solucion.

e Propuestas estratégicas para el desarrollo economico: Se disefiaron lineas de accion
para fortalecer la inversion y el crecimiento productivo en cada comuna.

Resultados y Principales Oportunidades de Inversion

Los informes elaborados identifican sectores estratégicos con alto potencial de desarrollo en la
region del Maule. Entre las principales oportunidades detectadas, destacan:

e Agroindustria y produccion primaria: Expansion de cultivos con valor agregado y
potenciacion de la industria vitivinicola y fruticola en comunas como Curicé, Molina y San
Clemente.

e Turismo y patrimonio cultural: Desarrollo de iniciativas de ecoturismo, turismo rural y
turismo patrimonial en comunas como Licantén, Vichuquén y Pelluhue, aprovechando su
riqueza naturaly cultural.

e Energiay sustentabilidad: Promocién de proyectos de energia solary biomasa en comunas
con alto potencial de generaciéon, como Pencahue y Rio Claro.

e Industria fabricante y logistica: Potenciacion de la cadena de valor del packaging
sustentable y consolidacién de polos logisticos en ejes estratégicos como Talcay Linares.
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bioproductos y tecnologias basadas en algas y miel.

Ademas, los informes presentan recomendaciones especificas para cada comuna, con estrategias
concretas para fortalecer su desarrollo productivo. Estos incluyen la creacién de fondos de inversidn
municipal, la capacitacion de emprendedores y la implementacion de incentivos tributarios
financieros y para atraer capital privado a la region.

Impacto y Proyeccion Estratégica

Los 30 informes comunales representan un insumo fundamental para la toma de decisiones a nivel
regional y municipal, proporcionando informacién clave para la formulacién de politicas publicasy
la atraccidn de inversiones. La CRDP Maule comenzara trabajando en la difusiéon y aplicacion de
estos hallazgos, promoviendo la implementacion de iniciativas de alto impacto que impulsan el
desarrollo territorial y la competitividad de la region.

Objetivo N°5

Contribuir a la internacionalizacion de la region del Maule, a través de acciones de articulacién
con instituciones internacionales y la recepcion de delegaciones, en el marco de los actuales
y futuros acuerdos de colaboracion suscritos.

Actividad 11: Recepcién de delegaciones internacionales.

Producto: Dos (2) encuentros en la region con delegaciones internacionales.

Como parte de la estrategia de internacionalizacién de la region del Maule, durante 2024 la CRDP
Maule ejecutd una serie de acciones destinadas a fortalecer la articulacion con instituciones
extranjeras. En este contexto, se llevd a cabo larecepcion de dos delegaciones internacionales, con
el objetivo de generar vinculos estratégicos y explorar oportunidades de cooperacion en sectores
clave como la innovacién, la educacion técnicay la cultura.

1. Delegacion de Expertos en Biomateriales

En el marco del Segundo Seminario Internacional de Disefio de la Universidad de Talca, se recibio
una delegacion de expertos en biomateriales, con el propdsito de intercambiar conocimientos sobre
su aplicacién en el disefio y su potencial de desarrollo en la regién del Maule. Este evento permitio
generarinstancias de vinculacion entre los especialistas internacionales y representantes del sector
productivo regional, promoviendo la incorporacién de tecnologias sostenibles en distintas
industrias locales.
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Elencuentro también facilité la identificacion de modelos de negocio y estrategias de financiamiento
para proyectos basados en biomateriales, lo que representa una oportunidad para fortalecer la
competitividad del Maule en el ambito de la bioeconomiay el disefio sustentable.

2. Delegaciones Francesas en Educacion Técnica y Difusion Cultural

Como parte del convenio de colaboracion entre la region del Maule y Francia, se concretaron dos
visitas de delegaciones francesas con distintos objetivos:

e Difusion Cultural y Desarrollo de la Industria Audiovisual: Un equipo de realizadores
franceses visité la regién para ejecutar una serie de actividades de difusion en establecimientos
escolares, presentando un documental sobre el papel de la Embajada de Francia en Chile. Este
encuentro permitié explorar mecanismos de colaboracion en el ambito audiovisual,
identificando estandares y modelos de financiamiento que podrian ser aplicables al desarrollo
de la industria creativa local.

e Fortalecimiento de la Educacion Técnica y Profesional: El 22 de noviembre de 2024, en el
Gobierno Regional del Maule, se realiz6 un encuentro entre una delegacién francesa y
autoridades locales, con la participacion de representantes de instituciones de educacioén
superior y centros de formacién técnica. Durante la jornada, se exploraron oportunidades de
cooperacion para programas de pasantias, intercambio de conocimientos y fortalecimiento de
la educacion técnica en el Maule.

Como parte de esta visita, la delegacién recorrié el Centro de Formacidn Técnica Estatal de Linares
y la Escuela Agricola Salesiana Don Bosco, con el objetivo de evaluar posibles iniciativas conjuntas
en formacién profesionaly practicas internacionales para estudiantes y docentes.

Resultados y Proyecciones
La recepcidon de estas delegaciones permitid generar avances concretos en materia de
internacionalizacidn y cooperacion interinstitucional, destacando los siguientes logros:

e Establecimiento de vinculos estratégicos con instituciones extranjeras, facilitando la
implementacidn de programas de pasantias y transferencia de conocimientos.

e Exploracién de nuevas oportunidades de colaboracion, particularmente en las areas de
educacion técnica, bioeconomiay produccién audiovisual.

e Fortalecimiento de la imagen del Maule como un territorio abierto a la innovacién y la
cooperacién internacional.
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Estas acciones forman parte de una estrategia a largo plazo para impulsar la internacionalizacion

del Maule, promoviendo la atraccion de inversiones y el intercambio de conocimientos en sectores
clave para el desarrollo regional.
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OTRAS ACCIONES ESTRATEGICAS DESARROLLADAS EN 2024

Durante 2024, la CRDP Maule ejecuto diversas acciones estratégicas con el objetivo de fortalecer la
competitividad regional, impulsar lainnovaciényfomentar el desarrollo productivo sostenible. Estas
iniciativas complementaron las actividades del Plan Operativo Anual (POA), generando impactos
significativos en areas clave como la economia circular, la innovacion agroindustrial, la
internacionalizacidn, el turismoy el fortalecimiento del ecosistema emprendedor.

1. Innovaciény Economia Circular

Como parte de nuestra apuesta por la sostenibilidad, desarrollamos el programa "Food Valley
Chile", una iniciativa orientada a la economia circular agroalimentaria. En colaboracién con
Fundacidn Chile Circular, elaboramos un modelo de transicion energética para la region del Maule y
promovimos la eliminacién de residuos plasticos industriales a través de una mesa de trabajo
publico-privada. Adicionalmente, impulsamos un estudio sobre la caracterizacién, clasificacion y
valorizacion de residuos agroindustriales, cuyo resultado permitira definir estrategias para la
optimizacion del uso de subproductos en la industria regional.

2. Fortalecimiento del Ecosistema de Innovacién y Emprendimiento

Participamos activamente en instancias de articulacién con el ecosistema de innovacién y
emprendimiento del Maule, formando parte de mesas de innovacién, el comité gestor "Maule
Alimenta" de CORFO, y el Comité Regional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién. Como parte de estas
acciones, colaboramos en el concurso "Desarrollo de nuevos productos para la agroindustria del
Maule", apoyando iniciativas innovadoras en el sector agroalimentario. También estuvimos
presentes en el Seminario "Agroindustria del Maule: Las Food Tech y sus oportunidades", donde
promovimos el desarrollo de startups tecnoldgicas especializadas en alimentos sustentables.

3. Fortalecimiento de la Educacion Técnica en Turismo y Gastronomia

En 2024, la CRDP Maule trabajé activamente en la articulacion de iniciativas destinadas a fortalecer
la formacion técnica en turismo, hoteleria y gastronomia, con el objetivo de potenciar el desarrollo
de la industria turistica regional y generar nuevas oportunidades para estudiantes y docentes de
liceos técnicos.

Para ello, establecimos una colaboracidn estratégica con la Red Futuro Técnico Zona Centro Sur, lo
que permitié impulsar diversas acciones en pro del turismo y la educacién técnica en la region.
Como resultado de este trabajo conjunto, se ejecutaron las siguientes iniciativas clave:
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e Desarrollo del lanzamiento de la Ruta de Hoteleria, Turismo y Gastronomia a nivel regional, una

iniciativa que busca consolidar a la region como un destino atractivo y fomentar el desarrollo de
competencias técnicas en el area.

e Presentacion de la marca "Descubre el Maule" en espacios de difusion del programa Red Futuro
Técnico, con el objetivo de apoyar la formacién de estudiantes y docentes de liceos polivalentes
mediante experiencias practicas y herramientas que fortalezcan su insercion laboral en la
industria turistica.

Estas acciones han permitido fortalecer la vinculacion entre la educacion técnica y el sector
turistico, facilitando el acceso de los estudiantes a oportunidades de capacitacion, practicas
profesionales y participacién en iniciativas de desarrollo regional. De esta manera, la CRDP Maule
contribuye a la creacién de capital humano especializado en turismo y gastronomia, alineado con
las necesidades del mercado y las tendencias del sector.

4. Desarrollo del Turismo y Enoturismo en el Maule

Uno de nuestros ejes estratégicos fue la consolidacion del turismo y enoturismo como motores de
desarrollo econédmico. En este marco, participamos en la ejecucién del Programa Territorial
Integrado "Enoturismo Sustentable", que incluyé levantamiento de informacion, validacion de
actores clave y la co-construccion de un modelo de gestidn territorial. Asimismo, coordinamos la
conmemoracion del Dia del Vino 2024 y organizamos un Encuentro de Vinculacion de Viticultura
Patrimonial en San Javier, donde se fortalecieron redes de trabajo entre productores locales y
entidades gubernamentales.

5. Recuperacion del Patrimonio Ferroviario y Desarrollo Local

En el ambito del desarrollo territorial, realizamos un trabajo significativo en la puesta en valor del
Ramal Talca-Constitucion, en alianza con EFE Central y el Gobierno Regional del Maule. Las
acciones incluyeron encuentros convifiateros de la zona, visitas técnicasy la elaboracion de un Plan
de Gestidn Patrimonial, con el objetivo de fomentar el turismo ferroviario y rescatar el patrimonio
cultural del Ramal.

43



CRDP

ORPORACION DE
DESARROLLO PRODUCTIVO

GOBIEENG REGIONAL DEL

6. Apoyo a Emprendimientos Locales y Ferias Comerciales

En el marco del fortalecimiento del tejido productivo local, brindamos asesoria y apoyo a distintas
agrupaciones de emprendedores. Destacan acciones como la coordinacion de la Feria de las Pulgas
de Curepto, orientada a su proceso de organizacion sindical, y el apoyo logistico a las
emprendedoras de Huequén en su participaciéon en la Feria Costumbrista Tradiciones Colin de
Limavida y el Campeonato Nacional de Hard Enduro 2024, difundiendo las marcas Market Maule y
CRDP Maule.

7. Inteligencia Territorial para la Toma de Decisiones

Para fortalecer la planificacion estratégica de la regiéon, elaboramos estudios clave, como el
Diagnéstico de Brechas en la Produccion de Paneles Constructivos en Madera y un informe
preliminar sobre agrivoltaica como alternativa de inversion para el Maule. Estos documentos
serviran de base para futuras iniciativas de desarrollo sustentable en sectores estratégicos de la
region.

Impacto y Proyeccion Estratégica

Las acciones desarrolladas por la CRDP Maule en 2024 consolidaron nuestro compromiso con la
articulacion publico-privada, la innovacién productiva y la sustentabilidad territorial. A través de
estas iniciativas, avanzamos en la generacion de nuevas oportunidades de inversién, el
fortalecimiento del ecosistema emprendedory la proyeccién internacional del Maule.

Para el 2025, seguiremos trabajando en la profundizacion de estas estrategias, buscando potenciar
la competitividad regional y generar un impacto duradero en el desarrollo econédmico y social del
Maule.

Presidenta Directorio Secretario de Directorio
Pedro Alvarez-Salamanca Ramirez Ivan Sepulveda
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IV. TRANSPARENCIA/ESTADOS FINANCIEROS

INDICADORES FINANCIEROS 2023-2024

a. Ingresos Operacionales (en MS$)
- Con restricciones
- Sin restricciones

TOTAL DE INGRESOS OPERACIONALES

b. Origen de los ingresos operacionales:
(Ingresos provenientes del extranjero) / Total de ingresos operacionales X 100

c. Otros indicadores relevantes:

((Donaciones acogidas a beneficio tributario(i)) / (Total de ingresos operacionales)) X 100

((Gastos de direccidn y administracion(ii)) / (Total de costos operacionales)) X 100

((Remuneracidn principales ejecutivos(iii)) / (Total remuneraciones)) X 100

i- Todas aquellas por las que se haya emitido un certificado de donacién

ii- Excluye remuneraciones. Corresponde a los gastos operacionales respecto de los gastos totales

iii- Pago de director ejecutivo respecto del total de remuneraciones

2024
1.211.353
0
1.211.353

0%

0%

55,957%

6%

2023
1.993.911
0
1.993.911

0%

0%

45,619%

7%
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BALANCE CLASIFICADO
Circulante

4.11.1 Efectivo y efectivo equivalente 1.211.353 1 1.993.911

4.11.2 Inversiones temporales 0 0

4.11.3 Cuentas por cobrar (neto)

4.11.3.1 Donaciones por recibir 0 0
4.11.3.2 Subvenciones por recibir 0 0
4.11.3.3 Cuotas sociales por cobrar 0 0

4.11.3.4 Por cobrar a personas y entidades

relacionadas 0 0
4.11.3.5 Varios deudores 0 0
4.11.4 Otros activos circulantes
4.11.4.1 Existencias 0 0
4.11.4.2 Impuestos por recuperar 0 0
4.11.4.3 Gastos pagados por anticipado 0 0
4.11.4.4 Otros 6.500 11.577
4.11.5 Activos circulantes con restricciones 0 0
e I
Activo Fijo
4.12.1 Terrenos 0 0
4.12.2 Construcciones 0 0
4.12.3 Muebles y utiles 10.377 30.151
4.12.4 Vehiculos 35.350 49.231
4.12.5 Otros activos fijos 35.984 79.761
4.12.6 (-) Depreciacion acumulada 34.398 11.340
4.12.7 Activos fijos con restricciones (neto) 0 0
4.12.8 Activos fijos reservados (neto) 0 0
Otros Activos
4.13.1 Inversiones financieras permanentes 0 0
4.13.2 Otros activos con restricciones 0 0
4.13.3 Otros activos reservados 0 0

4.13.0 Total Otros Activos --

PASIVOS Y PATRIMONIO 2024 MS | 2023 M$

Corto plazo

4.21.1 Obligacién con bancos e instituciones financieras 0 0

4.21.2 Cuentas por Pagar

4.21.2.1 Proveedores 0 0
4.21.2.2 Por pagar a personas y entidades relacionadas 6.500 0
4.21.2.3 Varios acreedores 0 0
;li(l)igggdos y proyectos en administracion: iniciativa 1.211.353  1.962.820
4.21.4 Otros pasivos

4.21.4.1 Impuesto a la Renta por Pagar 0 0
4.21.4.2 Retenciones 0 0
4.21.4.3 Provisiones 0 0
4.21.4.4 Ingresos percibidos por adelantado 0 0
4.21.4.5 Otros 0 0

4.21.0 Total Pasivo a Corto Plazo --

Largo Plazo

4.22.1 Obligaciones con bancos e instituciones 0 0
financieras

4.22.2 Fondos y proyectos en administracion 0 0
4.22.3 Acreedores a largo plazo

4.22.3.1 Préstamos de terceros 0 0
4.22.3.2 Por pagar a personas y entidades relacionadas - 31.091
4.22.4 Provisiones 0 0
4.22.5 Otros pasivos a largo plazo 0 0

4.20.0 TOTAL PASIVOS

4.22.0 Total Pasivo a Largo Plazo -m

PATRIMONIO

4.31.1 Sin restricciones (libre disponibilidad)

47.313 159.379

4.31.2 Reservado para fines especificos 0 0

4.31.3 Restringido 0

0
4.31.0 TOTAL PATRIMONIO 47.313 159.379
4.30.0 TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO --
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| 204ams$| 20235

Ingresos Operacionales

Privados

4.40.1.1 Donaciones 0 0
4.40.1.2 Proyectos 0 0
4.40.1.3 Aportes y cuotas sociales 0 0
4.40.1.4 Venta de bienes y servicios 6.500 0
4.40.1.5 Otros 0 0
Estatales

4.40.1.6 Subvenciones 0 0
4.40.1.7 Proyectos: iniciativa 24.01.006 1.211.353 | 1.993.911
4.40.1.8 Venta de bienes y servicios - 0

4.40.1.9 Otros -

Gastos Operacionales

4.50.1 Costo de remuneraciones 0 0
4.50.2 Gastos de actividades operacionales 516.349 | 1.862.722
4.50.3 Gastos de direccion y administracion 657.308 0
4.50.4 Depreciacion 28.321 0
4.50.5 Castigo de incobrables 0
4.50.6 Costo directo venta de bienes y servicios 6.693 0
4.50.7 Otros costos de proyectos especificos 0

4.50.7 Otros costos operacionales (devolucién GORE) 37.529 131.189

4.50.0 Total Costos Operacionales 1.246.199 | 1.993.911

Ingresos No Operacionales

4.71.1 Renta de inversiones 0 0
4.71.2 Ganancia en venta de activos 0 0
4.71.3 Indemnizacién seguros 0 11.577
4.71.4 Otros ingresos no operacionales 0 0

4.71.0 Total Ingresos No Operacionales _ 11.577

Egresos No Operacionales

4.72.1 Gastos financieros 12.194 0
4.72.2 Pérdida en venta de activos 193 0
4.72.3 Pérdida por siniestros 0 11.577
4.72.4 Otros gastos no operacionales 31.091

4.72.0 Total Egresos No Operacionales 12.387 42.668

4.80.1 SUPERAVIT / (DEFICIT) ANTES DE IMPUESTOS Y PARTIDAS EXTRAORDINARIAS

4.80.2 Impuesto a la renta 0 0

4.80.3 Aportes extraordinarios 0 0
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

4.91.1 Donaciones recibidas 0 0
4.91.2 Ingresos por proyectos, iniciativa 24.01.006 1.211.353 1.993.911
4.91.3 Aportes y cuotas sociales 0
4.91.4 Otros ingresos recibidos 0
4.91.5 Aportes extraordinarios 0
4.91.6 Sueldos y honorarios pagados (menos) 657.308 472.770
4.91.7 Pago a proveedores (menos) 480.736 1.239.363
4.91.8 Impuestos pagados (menos) 35.612 44,736
4.91.9 Otros desembolsos operacionales: devolucién al GORE 37.529 131.189
4SL0FujoNetoOperacional a7 1ossse
‘Flujo de efectivo proveniente de actvidadesdeimversion
4.92.1 Venta de activos fijos 6.500
4.92.2 Compra de activos fijos (menos) 1.000 51.902

4.92.3 Inversiones de largo plazo (menos)

4.92.4 Compra / venta de valores negociables (neto)

0
0
4.92.5 Intereses recibidos 0
0

4.92.6 Otros flujos de inversion

4.93.1 Préstamos recibidos 0 0
4.93.2 Pago de préstamos (menos) 0 0
4.93.3 Gastos financieros (menos) 0 0
4.93.4 Fondos recibidos en administracién 0 0
4.93.5 Fondos usados en administracién (menos) 0 0
4.93.6 Otros flujos de financiamiento 0
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ESTADO DE MOVIMIENTOS PATRIMONIALES

EJERCICIO 2023

4.101 Patrimonio al 01.01.2023

Patrimonio de
libre

disponibilidad M$

Reservado
para fines
especificos M$

Patrimonio
restringido M$

Patrimonio TOTAL M$

4.101.1 Reservas establecidas

4.101.2 Reservas liberadas

4.101.3 Restricciones expiradas

4.101.4 Superavit / (déficit) del ejercicio

4.101.5 Otros movimientos

4.100 Patrimonio al 31.12.2023
EJERCICIO 2024

0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 51.902 51.902
0 0 51.902 51.902

4.201.1 Reservas establecidas

4.201.2 Reservas liberadas

4.201.3 Restricciones expiradas

4.201.4 Superavit / (déficit) del ejercicio

o |o |o | o

o |o |o | o

o |o|o | o

4.201.5 Otros movimientos

4.200 Patrimonio al 31.12.2024

o|o|o|o | o

47.313

47.313

47.313

47.313

i
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V. ANEXOS

MARCO LEGAL

La existencia de la corporacién Regional de desarrollo productivo de la Regién del Maule se
establece en el Decreto 820 que concede personalidad juridica y aprueba estatutos A
"CORPORACION REGIONAL DE DESARROLLO PRODUCTIVO DE LA REGION DEL MAULE" con fecha
de publicacion 10 de diciembre de 2010 y promulgacion 19 de octubre de 2010.

*.x'fli;}.ﬁh. chieocx | Ley Chile

Decreto 820

PERSONALIDAD JURIDICA Y APRUEBA ESTATUTOS A
WIQIREMDEWOPWTNODEMREMN
DEL MAULE"

MINISTERIO DE JUSTICIA

6 10-DIC-2010 | Fe on: 19-0CT-2010
Tipo Vession: Unica De  10-DIC-2010
Ut Corta: HEDE:Abon 2SR

CONCEDE PERSONALIDAD JURfDICA Y APRUEBA ESTATUTOS A "CORPORACION REGICMAL DZ
DESARROLLO PRODUCTIVO DZ LA REGION DEL MAULE®

Santiago, 19 de octubre de 2010.- Roy se decretd lo que sigue:

NGm. 820.- Vistos: Estos m:eceden‘n lo dispuesto en los articulos 545 y
siguientes del Libro Primero, Titulo XXXIII, del C6digo Civil; el decreto supremo
de Justicia N° 110, de 1979, Reglamento sobre Concesién de Personalidad Juridica a
Corporacicnes y Fundaciones, publicado en el Diario oOficial de 20 de marzo de 1979,
modificado por decreto supremo de Justicia N° 679, de 2001, publicado en el Diario
oficial de 13 de febrero de 2004; en el DFL N°19.175, de 2005, del Ministerio del
Interior, que fija el texto refundido, coordinado, sistematizado y actualizado de la
ley N* 19.175, Orgdnica Constitucional scbre Gobierno y Administracién Regional,
publicado en el Diario Oficial de 8 de noviembre de 2005; en el decreto supremo de
Justicia N* 924, de 1981, publicado en el Diario Oficial de 5 de agosto de 1981, y
sus modificaciones, sobre materias que serdn suscritas por las autoridades que se
indican con la férmula "For orden del Presidente de la Repiblica®; en resolucién
de la Contralor{a General de la RepGblica N°1.600, de 2008, publicada en el Diario
oficial de 6 de noviembre de 2008, y lo informado por el Consejo de Defensa del
Estado,

Decreto:

1.- Concédese personalidad juridica a la entidad denominada "Corporacién
Regional de Desarrollo Productivo de l1a Regién del Maule®, la que podrd usar
también el nombre de fantasfa de *Agencia Regional de Desarrcllo Productivo de la
Regifn del Maule® o "ARDP DEL MAULE®, con domicilio en la Provincia de Talca,
Séptima Regi6n del Maule.

2.- Apruébanse los estatutos por los cuales se ha de regir la citada entidad,
en los términos que dan testimonio las escrituras piblicas de fechas 17 de
noviembre de 2009 y 16 de agosto de 2010, ambas otorgadas ante el Notario PGblico de
Talca don Ignacio vidal Dominguez.

Anbtese, témese razén, cosuniquese jy publiquese.- Por orden del Presidente
de 1a Repibl ica Felipe Bulnes Serrano, Ministro de Justicia.

Lo que transcribo para su conccimiento.- Le saluda atentamente, Patricia Pérez
Goldberg, Subsecretaria de Justicia.

CONTRALOR{A GENERAL DE LA REPUBLICA
Divisién Jurfdica

Cursa con alcance decreto N* 820, de 2010, del Ministerio de Justicia

' Decreto 820, JUSTICHA (2010)
. Iml weca del Congreso L
xcional de Ch ey Chile

de noviembre de
ha dado curso al
uridica a la entidad
1a Reglién del Maule
pero cusple con hacer presente que en
constituye no la autoriza para desar
formacién de otras personas juridicas que por

actividades. (Aplica dictamen N* 46.459, de *cco

Con el alcance que antecede se ha tomado r:'é- del acto adm rativo del
epigrafe.

Saluda atentamente a Ud., Ramiro Mendoza 20fliga, Contralor General de la
Repiblica

Justicia

Presente.
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NUESTROS SOCIOS COLABORADORES

Como parte de un trabajo coordinado, durante el 2023 se ha dado continuidad a las alianzas de
trabajo y por tanto se suscribieron convenios de cooperacion con distintas instituciones con el
objetivo de seguir promoviendo el trabajo colaborativo favoreciendo el desempeno econdmico y el
fomento productivo de la region.

Los Convenios actuales son:

EFE S.A., el Gobierno Regional del Maule y la CRDP-Maule (19/08/2022).
Colbun S.A., Fundacién Colbuny la CRDP-Maule (18/10/2022)
Municipalidad de Hualané (03/11/2022)

Municipalidad de Curepto (05/11/2022).

Convenio con la Corporacién Regional de Desarrollo Productivo de Tarapaca (07/11/2022)
Municipalidad de Constitucion (07/11/2022)

Municipalidad de San Javier (10/11/2022)

Municipalidad de Empedrado (12/12/2022),

Municipalidad de Vichuquén (12/11/2022)

Municipalidad de Cauquenes (12/12/2022)

Municipalidad de Chanco (19/12/2022)

Municipalidad de Colbun (03/04/2023)

Empresa de Buses Talca Paris y Londres (07/08/2023)

Universidad de Talca (24/08/2023)
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CRDP MAULE

& onor o
8 ot it pee P st

&} GOBIERNO
REGIONAL
el

CONOCE Y POSTULA A TRAVES DE ] ,ﬂ

ENDR8%Y

snumnnnn

iBlenvenidos a la CRDP Maule!

MARKET MAULE

Noticias

F

Ticooci

DRSS NINCRICA ¥ G AN DR
GUTRNE ENCH ALY

52



CORPORACIGN DE
DESARROLLO PRODUCTIVO

de distanciq
o 1o No

L sy TORVA T ML L R M IREE
WAL e WAL P [

JUNTOS DESCUBRAMOS EL MAULE

JUNTOS DESCUBRAMOS EL MAULE STz
" D IoMMIVANRS

[ITRTTE T

CONOZCAMOS JUNTOS EL MAULE

ESPACIOS DE VISIBILIZACION Y EVENTOS.

MARKET MAULE

ity

CONOGE NUESTRO GRUPO DE INFLUENGERS

P




CRDP

CORPORACIGN DE
DESARROLLO PRODUCTIVO

GOBIEENG REGIONAL DEL

Maule

PROTEJO EL MAULE

” PROVOQUES
INCENDIOS!

tiosomos.
NUESTRO SELLO

espouseies
NUESTRO FOCO &
AREAS DE PROTECCION

PROTECCION DE
PPATRIMONIO CULTURAL

& RESPONSABILIDAD

JUNTOS

Protejo. Maule

PROTEJEMOS
EL MAVLE

oo Mundiol de los

RE

sprTEMOS
laHatwralesa

e p——

NUMEROS DE 40
EMERGENCTA

o b i a0 g

54



MAULE INVESTMENTS
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CAMPANAS COMUNICACIONALES DESARROLLADAS EL 2025
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